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Sirkka-Liisa Kähärä
Ordförande

Riikka Rajahalme
Sekreterare
 

Protokolljustering
Protokollet har justerats och godkänts

 

Nina Korventaival
 

 

Paula Lehmuskallio
 

Framläggning av protokollet
Tarkastettu pöytäkirja pidetään nähtävänä yleisessä tietoverkossa hyvinvointialueen 
verkkosivustolla (https://vakehyva.cloudnc.fi) tiistaista 7.4.2026 klo 12.00 lähtien.

Pöytäkirjanpitäjä Riikka Rajahalme
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1.  

2.  

3.  

4.  

§ 64
Sammanträdets laglighet och beslutsförhet

Enligt 139 § i förvaltningsstadgan för Vanda och Kervo välfärdsområde utfärdas 
kallelsen till sammanträde av ordföranden eller,​ om han eller hon är förhindrad,​ av 
vice ordföranden. I kallelsen ska anges tid och plats för sammanträdet samt de 
ärenden som ska behandlas. Föredragningslistan ska innehålla en redogörelse för de 
ärenden som ska behandlas och förslag till organets beslut. Den ska sändas i 
samband med kallelsen till sammanträde. Av särskilda skäl kan föredragningslistan 
eller redogörelsen och beslutsförslaget i något enskilt ärende sändas senare.

Om möjligt ska kallelsen sändas minst tre dagar före sammanträdet till ledamöter i 
organet och till dem som har rätt att närvara eller plikt att närvara vid organs 
sammanträde. Kallelsen och föredragningslistan sänds till organets ledamöter och till 
övriga som har rätt eller skyldighet att närvara,​ i första hand elektroniskt.

Enligt 108 § i lagen om välfärdsområden är andra organ än 
välfärdsområdesfullmäktige beslutföra när över hälften av ledamöterna är 
närvarande. Som närvarande betraktas också sådana ledamöter i ett organ som 
deltar i sammanträdet på elektronisk väg.

Enligt 143 § i förvaltningsstadgan har utöver organets ledamöter och föredraganden 
följande personer rätt att närvara och yttra sig vid ett organs sammanträden:

välfärdsområdesfullmäktiges ordförande och vice ordförande vid 
välfärdsområdesstyrelsens sammanträden enligt 26 § i lagen om 
välfärdsområden samt ordföranden för nationalspråksnämnden enligt 33 § i 
lagen om välfärdsområden,​
välfärdsområdesstyrelsens ordförande och välfärdsområdesdirektören vid de 
övriga organens sammanträden,​ dock inte vid revisionsnämndens 
sammanträden eller välfärdsområdesfullmäktiges tillfälliga utskotts 
sammanträden eller sammanträden för valorgan som föreskrivs i vallagen,​
sektordirektörerna,​ den ledande överläkaren,​ serviceområdescheferna inom 
sektorn för koncerntjänster,​ en representant för kommunikationen samt en 
jurist vid områdesstyrelsens sammanträden,​
ungdomsfullmäktiges representant på områdesstyrelsens möten. 
Ungdomsfullmäktiges representant har dock inte rätt att närvara och yttra sig 
vid behandling av sekretessbelagda ärenden.

 

Ovannämnda person har rätt att delta i diskussionen,​ men inte i beslutsfattandet,​ om 
hen inte samtidigt är organets ledamot. Protokollförare vid organens sammanträde är 
en person som välfärdsområdesdirektören förordnar. Protokollföraren har yttrande-​ 
och närvarorätt: vid sammanträdena. Organet beslutar om andra personers rätt att 
närvara och yttra sig vid sammanträdena. Organet kan besluta om att höra en 
sakkunnig i ett enskilt ärende. Den sakkunniga får vara närvarande vid sammanträdet 
tills diskussionen om ärendet är avslutad.

Enligt 150 § i förvaltningsstadgan är välfärdsområdesdirektören föredragande i 
välfärdsområdesstyrelsen. 
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Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att sammanträdet är lagligen sammankallat och 
beslutsfört.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt. 

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
. aronkyto@vakehyva.fi

https://vakehyva.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Omraringdesstyrelsen/Mote_21012025/Inrattande_av_tjanster_for_valfardsomrad(19518)#
https://vakehyva.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Omraringdesstyrelsen/Mote_21012025/Inrattande_av_tjanster_for_valfardsomrad(19518)#
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1.  
2.  
3.  

1.  
2.  
3.  

§ 65
Godkännande av arbetsordningen samt val av protokolljusterare

Godkännande av arbetsordningen
Om möjligt ska kallelsen sändas minst tre dagar före sammanträdet till ledamöter i 
organet och till dem som har rätt att närvara eller plikt att närvara vid organs 
sammanträde. Kallelsen och föredragningslistan sänds till organets ledamöter och till 
övriga som har rätt eller skyldighet att närvara,​ i första hand elektroniskt. 
Föredragningslistan innehåller ett förslag till arbetsordningen vid sammanträdet.

Val av protokolljusterare
Organets ordförande ser till att protokoll förs vid sammanträdet och svarar för 
innehållet i protokollet. Om ordföranden och protokollföraren har olika meningar om 
sammanträdets förlopp,​ ska protokollet upprättas så som ordföranden anser vara 
riktigt. Protokollet undertecknas av ordföranden och kontrasigneras av 
protokollföraren. Protokollet justeras på det sätt som organet beslutat. Protokollet 
kan undertecknas och justeras elektroniskt. Det protokoll eller den del av protokollet 
som gäller beslut som fattats i elektroniskt beslutsförfarande kan justeras separat 
före sammanträdet. Avsikten är att välfärdsområdesstyrelsen vid sitt sammanträde 
utser två protokolljusterare,​ som vid behov fungerar även som rösträknare.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att:

godkänna arbetsordningen enligt föredragningslistan,​
välja två protokolljusterare: Antero Eerola och Nina Korventaival;​
att det justerade protokollet hålls tillgängligt i det allmänna datanätet på 
välfärdsområdets webbplats (https://vakehyva.cloudnc.fi) från och med tisdag 
4.4.2026.

Beslut
Välfärdsområdesstyrelsen beslutade enhälligt att:

godkänna arbetsordningen enligt föredragningslistan,​
välja två protokolljusterare: Antero Eerola och Nina Korventaival;​
att det justerade protokollet hålls tillgängligt i det allmänna datanätet på 
välfärdsområdets webbplats (https://vakehyva.cloudnc.fi) från och med tisdag 
4.4.2026.

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
. aronkyto@vakehyva.fi

https://vakehyva.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Omraringdesstyrelsen/Mote_21012025/Inrattande_av_tjanster_for_valfardsomrad(19518)#
https://vakehyva.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Omraringdesstyrelsen/Mote_21012025/Inrattande_av_tjanster_for_valfardsomrad(19518)#
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§ 66
Verkställighet av 16.3.2026 områdesfullmäktiges beslut 

VAKEDno-2026-621

Ärendets beredare: specialsakkunnig inom förvaltning Anni Siirola

Enligt 43 § i lagen om välfärdsområden svarar välfärdsområdesstyrelsen för 
beredningen och verkställigheten av välfärdsområdesfullmäktiges beslut och för 
tillsynen över beslutens laglighet.

Om välfärdsområdesstyrelsen enligt 101 § i lagen om välfärdsområden finner att ett 
beslut av välfärdsområdesfullmäktige har kommit till i oriktig ordning,​ att 
välfärdsområdesfullmäktige har överskridit sina befogenheter eller att beslutet annars 
strider mot lag,​ ska välfärdsområdesstyrelsen vägra att verkställa beslutet. Ärendet 
ska utan dröjsmål föreläggas fullmäktige på nytt. 

Beslutsförslag

Områdesstyrelsen beslutar verkställa besluten § 13-​22 som fattades under 
områdesfullmäktiges sammanträde 16.3.2026 om de kräver åtgärder,​ i laga ordning 
och i övrigt lagenligt. 

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§ 67
Välfärdsområdets ekonomi-​ och serviceöversikt

VAKEDno-2026-244

Bilagor
1 Hyvinvointialueen talous-ja palvelukehityskatsaus, aluehallitus 31.3.2026.pdf

Ärendets beredare: sektordirektör för koncerntjänster Mikko Hokkanen

Enligt 42 § 2 mom. i lagen om välfärdsområden och 24 § i välfärdsområdets 
förvaltningsstadga leder välfärdsområdesstyrelsen välfärdsområdets verksamhet,​ 
förvaltning och ekonomi. Enligt 75 § i förvaltningsstadgan följer 
välfärdsområdesstyrelsen vidare upp budgetutfallet på det sätt som beslutats i 
samband med godkännandet av budgeten. Enligt budgeten rapporteras situationen 
för verksamheten och ekonomin i delårsrapporterna samt budgetårets situation i 
bokslutet och verksamhetsberättelsen till välfärdsområdesstyrelsen och 
välfärdsområdesfullmäktige. Därtill rapporteras utfallet av välfärdsområdets ekonomi 
vid välfärdsområdesstyrelsens och -​fullmäktiges redogörelsemöten.

Utöver delårsrapporterna och den ekonomiska rapporteringen som genomförts vid 
redogörelsemötena lämnas en översikt över ekonomin och serviceutvecklingen vid 
varje möte till välfärdsområdesstyrelsens för behandling. Den senaste översikten 
består av följande delområden:

Lägesöversikt över välfärdsområdets sektorer
Översikter av tillgången och servicebehovet
Resursöversikt
Aktuella uttag

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att anteckna välfärdsområdets ekonomi-​ och 
serviceöversikt för kännedom. 

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt. 

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§ 68
Uppdatering av ungdomsfullmäktiges verksamhetsstadga

VAKEDno-2025-5215

Bilagor
1 Päivitetty_Nuorisovaltuuston toimintasääntö

Kompletterande material
1 Nuorisovaltuuston toimintasääntö (nykyinen versio)
meeting.printing.MeetingMinutes.Article.Attachment.restriction.prefix.personalData,

Välfärdsområdesstyrelsen beslutade vid sitt sammanträde 17.6.2025 § 176 att tillsätta 
ett ungdomsfullmäktige för välfärdsområdet för år 2025 (fram till 31.12.2025) samt att 
ett nytt ungdomsfullmäktige därefter ska utses från och med 1.1.2026,​ så att 
välfärdsområdets ungdomsfullmäktiges mandatperiod synkroniseras med 
ungdomsfullmäktigenas mandatperioder i Kervo och Vanda stad. Ett nytt 
ungdomsfullmäktige för mandatperioden 2026–2027 utsågs vid 
välfärdsområdesstyrelsens sammanträde 10.2.2026 § 28.

I 19–22 §§ i förvaltningsstadgan för Vanda och Kervo välfärdsområde,​ som gäller 
ungdomsfullmäktige,​ äldreråd och rådet för personer med funktionsnedsättning,​ 
konstateras följande:

Välfärdsområdesstyrelsen godkänner en verksamhetsstadga för påverkansorganet,​ 
där bland annat organets lagstadgade och eventuella övriga uppgifter,​ antalet 
medlemmar och valförfarande,​ mandatperiod,​ mötes-​ och verksamhetspraxis,​ val av 
ordförande,​ skötsel av sekreteraruppgifter,​ utarbetande av verksamhetsplan och 
verksamhetsberättelse samt samarbete med kommunala påverkansorgan fastställs.

Välfärdsområdesstyrelsen godkände vid sitt sammanträde 13.6.2023 § 177 
verksamhetsstadgorna för ungdomsfullmäktige,​ äldrerådet,​ rådet för personer med 
funktionsnedsättning och delegationen för mångkulturella frågor. De uppdaterade 
verksamhetsstadgorna för rådet för personer med funktionsnedsättning och 
delegationen för mångkulturella frågor godkändes vid välfärdsområdesstyrelsens 
sammanträde 10.2.2026 § 29.

Ungdomsfullmäktige behandlade verksamhetsstadgan vid sitt sammanträde 
10.11.2025 § 42 och förde en remissdiskussion om uppdateringen av 
verksamhetsstadgan. Ungdomsfullmäktige godkände vid sitt sammanträde 3.12.2025 
§ 52 sin uppdaterade verksamhetsstadga. Det nya ungdomsfullmäktige som valdes 
från början av år 2026 gick igenom verksamhetsstadgan vid sitt sammanträde 
12.2.2026 § 5 med avseende på eventuella ändringsbehov.

Den uppdaterade verksamhetsstadgan för ungdomsfullmäktige finns som bilaga. I 
verksamhetsstadgan beskrivs syftet med påverkansorganets verksamhetsstadga,​ 
tillsättandet och sammansättningen av påverkansorganet,​ dess uppgifter,​ samarbetet 
med städernas påverkansorgan,​ mötespraxis,​ arvoden och resekostnader samt 
ikraftträdandet av verksamhetsstadgan.

Ändringsförslagen gäller följande punkter i ungdomsfullmäktiges verksamhetsstadga:
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§ 2 Tillsättande och sammansättning: Bestämmelser om val av 
ungdomsfullmäktiges ordförande och vice ordförande har lagts till. Dessutom 
har det preciserats vilka personer som har närvaro-​ och yttranderätt vid 
ungdomsfullmäktiges möten så att dessa motsvarar välfärdsområdets 
nuvarande organisationsstruktur.
§ 3 Uppgifter: De organ till vilka ungdomsfullmäktige utser sina representanter 
har uppdaterats så att de motsvarar välfärdsområdets nuvarande organstruktur.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att godkänna ungdomsfullmäktiges uppdaterade 
verksamhetsstadga enligt bilagan.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt. 

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§ 69
Godkännande av bokslutet för Vanda och Kervo välfärdsområde för 2025

VAKEDno-2026-1532

Bilagor
1 Tilinpäätös 2025 ja toimintakertomus, aluehallitus 31.3.2026.pdf

Kompletterande material
1 Vuosikatsaus vuodelta 2025

Ärendets beredare: ekonomidirektör Hanna Heinikainen

Enligt 117 § i lagen om välfärdsområden (611/2021) är välfärdsområdets 
räkenskapsperiod ett kalenderår. I 1 § i lagen om införande av lagen om 
välfärdsområden (616/2021) föreskrivs om ikraftträdandet av lagen om 
välfärdsområden. Enligt bestämmelsen ska välfärdsområdets bokslut upprättas i 
enlighet med bestämmelserna i 13 kap. i lagen om välfärdsområden och granskas på 
det sätt som anges i 14 kap. i samma lag.

Enligt 117 § i lagen om välfärdsområden (611/2021) ska områdesstyrelsen upprätta 
bokslutet för räkenskapsperioden före utgången av mars månad året efter 
räkenskapsperioden och överlämna det till revisorerna för granskning. Revisorerna 
ska granska bokslutet före utgången av maj månad. Efter revisionen ska 
områdesstyrelsen förelägga bokslutet för områdesfullmäktige. Områdesfullmäktige 
ska behandla bokslutet före utgången av juni månad.

Till bokslutet hör balansräkning,​ resultaträkning,​ finansieringsanalys och noter till 
dessa samt en jämförelse av budgetutfallet och verksamhetsberättelsen.

Vanda och Kervo välfärdsområdes bokslut har upprättats i enlighet med 
Bokföringsnämndens välfärdsområdes-​ och kommunsektions allmänna anvisning om 
upprättande av välfärdsområdets bokslut och verksamhetsberättelse (30.5.2023) samt 
den allmänna anvisningen om noter till välfärdsområdets bokslut (16.9.2025).

Vanda och Kervo välfärdsområdes bokslut för år 2025 behandlas vid 
områdesstyrelsens sammanträde 31.3.2026. I samband med detta undertecknar 
områdesstyrelsen bokslutet,​ eftersom bokslutet enligt 117 § i lagen om 
välfärdsområden ska undertecknas både av områdesstyrelsens ledamöter och 
välfärdsområdesdirektören. Därefter skickas bokslutet till revisorerna och 
revisionsnämnden för behandling,​ varefter det går vidare till områdesfullmäktige för 
behandling vid fullmäktiges sammanträde i juni den 15.6.2026.

Vanda och Kervo välfärdsområdes bokslut 2025

Den slutliga statliga finansieringen för år 2025,​ exklusive separata statliga 
ändringsunderstöd,​ uppgick till 1 201,​1 miljoner euro. Verksamheten kunde 
effektiviseras i snabbare takt än planerat,​ på samma sätt som år 2024. 
Genomförandet av reformprogrammet för 2025 lyckades väl och det uppställda 
ekonomiska målet överskreds tydligt med 13 miljoner euro.

Räkenskapsperiodens resultat för år 2025 visade ett överskott på 107,​1 miljoner euro.
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Statsrådet kallade hösten 2024 Vanda och Kervo välfärdsområde samt fem andra 
välfärdsområden till ett frivilligt förändringsstödsprojekt som samordnades av 
finansministeriet. För Vanda och Kervo välfärdsområdes del avslutades de frivilliga 
förändringsstödsförhandlingarna som statsrådet inlett den 27.3.2025;​ områdets 
resultatrika arbete med att balansera ekonomin identifierades och 
utvecklingsriktningen bedömdes vara god.

Genomförandet av välfärdsområdets budget under räkenskapsperioden 2025

Följande ändringar gjordes i välfärdsområdets budgetanslag under år 2025:

omfördelningar mellan verksamhetsområden under året,​ vars omfattning och 
korrekta fördelning inte var kända när budgeten upprättades,​ samt ändringar 
mellan verksamhetsområden till följd av förändringen i ledningsstrukturen och 
organisationsreformen som trädde i kraft 1.9.2025.
välfärdsområdesdirektörens tjänsteinnehavarbeslut 16.5.2025 § 29,​ 19.12.2025 § 
80 och 2.3.2026 § 18 (preciseringar av budgeten 2025 för bindningsnivån ”social-​ 
och hälsovårdens verksamhetsområde exklusive den specialiserade sjukvården”).
områdesfullmäktiges beslut 16.3.2026 § 15 om budgetändring,​ där 
verksamhetsbidraget för välfärdsområdet exklusive den specialiserade 
sjukvården ändrades till -​738,​7 miljoner euro och verksamhetsbidraget för den 
specialiserade sjukvården till -​354,​1 miljoner euro. När det gäller årsbidraget 
ändrades den slutliga budgeten till 109,​0 miljoner euro.

Vanda och Kervo välfärdsområdes verksamhetsintäkter uppgick år 2025 till 137,​9 
miljoner euro och verksamhetskostnaderna till 1 229,​5 miljoner euro. 
Verksamhetsbidraget var -​1 091,​5 miljoner euro,​ vilket var 1,​3 miljoner euro (0,​12 %) 
bättre än den slutliga budgeten. Årsbidraget uppgick till 110,​2 miljoner euro,​ vilket var 
1,​1 miljoner euro (1,​0 %) bättre än den slutliga budgeten.

Det större inflödet av verksamhetsintäkter än väntat berodde huvudsakligen på 
intäktsföring av statsunderstöd som beviljats för stabilisering och utveckling av 
välfärdsområdets verksamhet i motsvarande grad som kostnaderna. Dessutom 
erhölls mer intäkter än väntat bland annat från fakturering mellan välfärdsområden.

De mest betydande underskridningarna av budgeterade kostnader uppstod inom köp 
av kundtjänster,​ 33,​7 miljoner euro (5,​4 %),​ och personalkostnader,​ 23,​2 miljoner euro 
(6,​7 %). När det gäller personalkostnader innehöll budgeten poster på 
välfärdsområdesnivå som utföll mindre än planerat,​ och besparingar uppstod genom 
obesatta tjänster som lämnades vakanta som en sparåtgärd. Dessutom minskade 
kostnaderna för hyrd arbetskraft med 11,​3 miljoner euro jämfört med föregående år,​ 
eftersom tillgången på personal förbättrades mot slutet av året och användningen av 
hyrpersonal koncentrerades till kortvariga vikariat.

När det gäller kundtjänster uppstod besparingar huvudsakligen genom minskade köp 
av specialiserad sjukvård från HUS-​sammanslutningen (24,​4 miljoner euro). Dessutom 
lyckades verksamhetsområdena med åtgärderna i reformprogrammet,​ vilket ledde till 
att verksamheten i större utsträckning än tidigare överfördes till egen regi. Även 
dämpningen av ICT-​kostnader lyckades mycket väl inom övriga tjänsteinköp,​ och 
bland annat minskningen av Apotti-​kostnaderna uppnåddes snabbare än 
reformprogrammets tidtabell.
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Enligt 115 § 2 mom. i lagen om välfärdsområden ska underskott i välfärdsområdets 
balansräkning täckas inom högst två år från ingången av året efter fastställandet av 
bokslutet. Vanda och Kervo välfärdsområde hade under åren 2023–2024 ackumulerat 
underskott på sammanlagt cirka 161 miljoner euro. Det slutliga överskottet för 
räkenskapsperioden 2025,​ cirka 107 miljoner euro,​ överskred klart tidigare 
uppskattningar,​ och det återstående underskott som ska täckas uppgår till cirka 54 
miljoner euro. Eftersom det återstående underskottet är betydligt mindre än tidigare 
förutsett och välfärdsområdets kostnadsnivå genom ett framgångsrikt genomförande 
av reformprogrammet har stabiliserats på en lägre nivå än planerat,​ har 
välfärdsområdet nu en realistisk möjlighet att täcka underskottet under år 2026 utan 
att äventyra tillräckligheten i de lagstadgade tjänsterna för invånare och kunder och 
därmed också uppfylla skyldigheten enligt lagen om välfärdsområden att täcka 
underskott.

När det gäller lånefullmakten för år 2025 hade välfärdsområdet efter 
ändringsförhandlingarna tillgång till en lånefullmakt på 125,​1 miljoner euro som 
godkänts av statsrådet den 20.3.2025.

Under räkenskapsperioden 2023 beviljade finansministeriet genom sitt beslut av den 
29.3.2023 Vanda och Kervo välfärdsområde statsunderstöd för stabilisering och 
utveckling av välfärdsområdets verksamhet under åren 2023–2025,​ varav de 
återstående 6,​2 miljoner euro användes under år 2025. Av övriga projekt som 
genomfördes med separat finansiering var det mest betydande projektet RRP Goda 
tjänster,​ 4,​2 miljoner euro år 2025 (Finlands program för hållbar tillväxt,​ SHM,​ 
finansiering från EU/Next Generation EU).

År 2025 uppgick investeringsutgifterna till 4,​8 miljoner euro. De mest betydande 
objekten var beredskapsstationen i Korso samt räddningsväsendets och prehospital 
akutsjukvårdens fordon.

Det egna kapitalet uppgick vid årets slut till -​15,​7 miljoner euro. Det egna kapitalet 
bestod av grundkapital på 37,​9 miljoner euro,​ överskott för räkenskapsperioden 2025 
på 107,​1 miljoner euro samt underskott från tidigare räkenskapsperioder på -​160,​8 
miljoner euro. Välfärdsområdet hade inga frivilliga eller obligatoriska reserveringar. 
Donationsfondernas kapital uppgick till 1,​4 miljoner euro och kapitalet för övriga 
uppdrag till 6,​7 miljoner euro.

Det främmande kapitalet uppgick vid årets slut till totalt 145,​9 miljoner euro. 
Lånestocken minskade under året med 65,​6 miljoner euro till följd av ett betydligt 
minskat behov av kortfristig finansiering och uppgick vid årets slut till totalt 27,​9 
miljoner euro.

Uppfyllandet av bindande mål

I samband med budgeten för år 2025 fastställde områdesfullmäktige 15 bindande 
verksamhetsmål för välfärdsområdet som konkretiserar fullmäktigeperiodens 
strategi,​ samt sammanlagt 19 indikatorer för dessa. Målnivåerna för 13 indikatorer 
uppnåddes enligt plan. Målnivåerna för sex indikatorer uppnåddes inte. För dessa 
bedömde välfärdsområdet att de genomförda åtgärderna var viktiga och riktade åt 
rätt håll,​ även om målnivåerna inte nåddes under år 2025.
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Välfärdsområdet lyckades särskilt väl med åtgärder för att stärka välbefinnande och 
säkerhet samt med mål som främjar samarbete och delaktighet. Åtgärderna för att 
balansera ekonomin lyckades till och med bättre än förväntat. Under år 2025 
förbättrades tjänsterna ytterligare och tillgången till tjänster snabbades upp inom 
flera serviceområden,​ men de genomförda reformåtgärderna inom hälsostationerna,​ 
munhälsovården samt mentalvårds-​,​ missbruks-​ och beroendetjänster för barn och 
unga ledde ännu inte till de uppställda strikta målnivåerna. De lagstadgade 
tidsfristerna uppnåddes i praktiken inom alla verksamheter. Trots en utmärkt 
personalsituation nådde välfärdsområdet inte helt sina mål för personalomsättning 
eller rekommendationsgrad som arbetsgivare.

När det gäller de mål som inte uppnåddes fortsätter välfärdsområdet med långsiktiga 
utvecklingsåtgärder genom vilka man tror att Vanda och Kervo välfärdsområde under 
de kommande åren kommer att uppnå de höga krav som området ställt upp för sig 
självt. Den fortsatta förbättringen av servicenivån stöds av de framgångar som 
uppnåtts under rapporteringsperioden när det gäller att balansera ekonomin.

Framtida utveckling

Finansieringen av välfärdsområdena uppgår år 2026 till cirka 27,​1 miljarder euro på 
nationell nivå. Vanda och Kervo välfärdsområdes andel av detta är cirka 1,​26 miljarder 
euro. Finansieringen ökar med cirka 61 miljoner euro jämfört med år 2025,​ vilket 
huvudsakligen förklaras av kostnadsnivåhöjningar enligt välfärdsområdesindexet 
samt beaktandet av den ökade servicebehovet. Enligt finansministeriets tryckkalkyl är 
den genomsnittliga årliga tillväxten i Vanda och Kervo välfärdsområdes finansiering 
cirka sex procent under åren 2024–2030,​ vilket är den högsta av alla välfärdsområden 
på fastlandet i Finland. Tillväxten grundar sig särskilt på områdets snabba 
befolkningstillväxt och en högre ökning av servicebehovet än genomsnittet.

De ändringar i finansieringslagen som trädde i kraft i början av år 2026 ökade vikten 
av HYTE-​koefficienten i finansieringen och uppdaterade viktningen av 
behovsfaktorerna. Ändringarna i finansieringslagens tredje fas bereds vid tidpunkten 
för upprättandet av bokslutet och skulle träda i kraft den 1.1.2027. Genom 
ändringarna skulle de sparåtgärder som ingår i regeringsprogrammet genomföras,​ 
varav de viktigaste gäller beaktandet av ökningen i servicebehovet i finansieringen 
samt övergångsutjämningarna. Utifrån finansministeriets tryckkalkyl är effekten av 
ändringarna i den tredje fasen måttlig på årsnivå för Vanda och Kervo 
välfärdsområdes finansiering.

Finansieringsmodellens huvudprinciper förblir oförändrade: områdenas finansiering 
bestäms utifrån befolkningsmängd och servicebehov. Vanda och Kervo 
välfärdsområdes kraftiga befolkningstillväxt tryggar en fortsatt ökning av 
finansieringen även framöver. Statens anpassningsmål innebär dock att den reella 
tillväxten i finansieringen sannolikt blir mindre än den faktiska ökningen av 
servicebehovet,​ vilket understryker betydelsen av reformen av servicestrukturen och 
en kontinuerlig förbättring av produktiviteten.

Beslutsförslag

Områdesstyrelsen beslutar att:

1. föreslå för områdesfullmäktige att områdesfullmäktige beslutar konstatera:
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att den slutliga statliga finansieringen för år 2025,​ exklusive separata statliga 
ändringsunderstöd,​ uppgick till 1 201 112 245,​85 euro,​
att inkomsterna i bokslutet för år 2025 utföll i enlighet med budgeten jämfört 
med den slutligt ändrade budgeten och att utgifterna underskred budgeten med 
1 261 232,​32 euro,​
att välfärdsområdets verksamhetsbidrag var 1 261 232,​32 euro bättre än den 
ändrade budgeten,​

2. föreslå för områdesfullmäktige att Vanda och Kervo välfärdsområdes överskott för 
räkenskapsperioden på 107 134 051,​82 euro överförs till underskottet från tidigare 
räkenskapsperioder i välfärdsområdets balansräknings egna kapital,​
3. underteckna bokslutet för år 2025 och överlämna det till revisorn och 
revisionsnämnden för behandling,​
4. befullmäktiga ekonomitjänstchefen att göra nödvändiga mindre tekniska 
korrigeringar i bokslutet,​
5. förelägga bokslutet för områdesfullmäktige efter revisionsnämndens behandling.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet ger välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§ 70
Personalberättelse för år 2025

VAKEDno-2026-1572

Bilagor
1 Henkilöstökertomus 2025

Ärendets beredare: personaldirektör Juha Saarinen och HR-​chef Tiia Rouhiainen

Vanda och Kervo välfärdsområdes personalberättelse för år 2025 beskriver hur 
genomförandet av välfärdsområdets strategi och reformprogram har främjats ur 
perspektivet personalledning och personalarbete. Personalberättelsen sammanställer 
centrala nyckeltal som gäller personalen samt bedömer tillgången till personal,​ 
kompetens,​ arbetshälsa,​ utvecklingen av ledarskapet och de viktigaste åtgärderna 
som riktats till personalen under år 2025.

År 2025 kan ur personalarbetets perspektiv i många avseenden betraktas som 
positivt. Personalsituationen förblev stabil,​ tjänsternas tillsättningsgrad hölls på en 
god nivå och rekryteringarna lyckades särskilt inom kritiska yrkesgrupper. 
Personalledningen utvecklades som en del av välfärdsområdets förnyelse,​ och 
satsningar riktades bland annat till att förenhetliga ledarskapet,​ stärka personalens 
kompetens samt stödja arbetshälsa och arbetsförmåga.

Personalberättelsen för år 2025 finns som bilaga.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att anteckna personalberättelsen för år 2025 för 
kännedom. 

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet ger välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§ 71
Rapportering om Vanda och Kervo välfärdsområdes strategi 2023–2025 för år 2025

VAKEDno-2022-60

Bilagor
1 Hyvinvointialuestrategian raportointi 2025

Ärendets beredare: strategichef Marianne Juosila och specialsakkunnig Christa 
Salovaara

Enligt 41 § i lagen om välfärdsområden (611/2021) ska ett välfärdsområde ha en 
strategi där områdesfullmäktige beslutar om långsiktiga mål för verksamheten och 
ekonomin. Välfärdsområdesstrategin ska grunda sig på en bedömning av nuläget 
samt framtida förändringar i verksamhetsmiljön och deras påverkan på 
genomförandet av områdets uppgifter. Enligt lagen ska strategin ses över minst en 
gång per fullmäktigeperiod.

Områdesfullmäktige godkände vid sitt sammanträde 22.11.2022 § 94 Vanda och Kervo 
välfärdsområdes första strategi för åren 2023–2025,​ som beretts i omfattande 
samarbete. Strategin reviderades hösten 2024 (områdesfullmäktige 28.10.2024 § 69). 
Denna rapportering är den sista rapporteringen för strategin 2023–2025. Under år 
2025 bereddes välfärdsområdesstrategin för åren 2026–2029,​ och 
områdesfullmäktige godkände den vid sitt sammanträde 9.12.2025 § 101. 
Rapportering om genomförandet av målen i strategin 2026–2029 kommer att lämnas 
till områdesstyrelsen och vidare till områdesfullmäktige årligen från våren 2027.

I välfärdsområdesstrategin 2023–2025 finns 23 mål och sammanlagt 59 indikatorer. 
Vid strategins uppgörande fastställdes målnivåer för indikatorerna för år 2025. 
Strategins mål är indelade i fem perspektiv: Vi stärker välfärd och säkerhet,​ Vi 
förbättrar våra tjänster,​ Vi värdesätter vår personal,​ Vi arbetar tillsammans och Vi 
värnar om en hållbar ekonomi.

Uppföljning av strategin 2023–2025 har rapporterats en gång per år. Uppföljningen 
sker via indikatorer. Föreliggande rapport är den tredje och samtidigt sista 
uppföljningen av strategin 2023–2025,​ där man har bedömt hur målnivåerna för 
indikatorerna uppnåtts vid utgången av år 2025.

Merparten av indikatorernas målnivåer (32 st.) uppnåddes enligt plan före utgången 
av år 2025. 15 indikatorer uppnåddes delvis och 12 indikatorer uppnåddes inte. Vanda 
och Kervo välfärdsområdes första strategi utarbetades i en situation där 
kunskapsunderlaget för det nybildade välfärdsområdet var bristfälligt och 
gemensamma processer ännu höll på att formas. På grund av brister i 
kunskapsunderlaget i övergångsskedet kan vissa målnivåer ha fastställts orealistiskt.

Målen för att stärka välfärd och säkerhet framskred i rätt riktning. Av indikatorerna 
uppnåddes fem fullt ut och fem delvis. Fyra indikatorer nådde inte målnivån. Andelen 
barn i åldern 0–17 år som varit föremål för barnskyddsanmälningar minskade inte. 
Antalet bostadslösa minskade inte som önskat utan ökade under år 2025. 
Räddningsverkets responstider för brådskande uppdrag samt fördröjningar i 
prehospital akutsjukvård hade fortfarande utrymme för förbättring.



 Vantaan ja Keravan hyvinvointialue Protokoll 4/2026 19 ( )83
Områdesstyrelsen 31.03.2026

Detta dokument har godkänts elektroniskt i ärendehanteringssystemet i Vanda och Kervos välfärdsregion

Målet att stödja äldres funktionsförmåga uppnåddes. Av personer som fyllt 75 år 
bodde 94,​2 % i eget hem vid utgången av december 2025,​ och målnivån uppnåddes.

Under strategiperioden skapades multiprofessionella verksamhetsmodeller utifrån 
kundbehov för att förbättra tillgången till tjänster för invånare i utsatt ställning. Bland 
annat planerades ett team för arbetsförmågestöd,​ vars verksamhet inleddes 01/2026. 
Hemnära tjänster utvecklades. År 2025 genomfördes 1 500 hälsogranskningar för 
arbetslösa,​ vilket var 15 % fler än år 2024.

I målen för att förbättra tjänsterna betonades snabbare tillgång till tjänster och 
förbättrad tillgänglighet. Måluppfyllelsen var god år 2025. Av indikatorerna inom detta 
perspektiv uppnåddes 14 fullt ut och 10 delvis,​ medan 7 inte uppnåddes. De reformer 
som genomförts inom primärvård,​ munhälsovård,​ specialiserad sjukvård samt 
mentalvårds-​ och beroendetjänster ledde ännu inte till de strikta målnivåerna,​ men 
lagstadgade tidsfrister uppnåddes i praktiken i alla verksamheter.

Tillgången till kontakt och återuppringning inom munhälsovården,​ rådgivningstjänster 
för barn,​ unga och familjer samt klientstyrning inom äldreomsorgen uppnåddes inom 
måltiderna. Inom hälsostationerna uppnåddes inte målnivån för återuppringning i 
icke-​brådskande ärenden,​ men målet för kötid i brådskande samtal uppnåddes.

Digitala tjänster utvecklades enligt målen. Antalet distansmottagningar och 
användningen av tjänsten Maisa ökade,​ liksom antalet elektroniska bedömningar av 
vårdbehov.

Inom perspektivet Vi värdesätter vår personal uppnåddes fem indikatorer fullt ut och 
fem delvis. Personals välmående mättes bland annat genom personalomsättning och 
sjukfrånvaro. Personalomsättningen för tillsvidareanställd personal var 11,​4 % (16,​7 % 
år 2024). Omsättningen minskade systematiskt,​ men målnivån (högst 9 %) uppnåddes 
inte ännu på grund av bristfälliga jämförelsedata i övergångsskedet. Sjukfrånvaron var 
4,​5 % år 2025 och målnivån uppnåddes. Karriärstigar har inte uppnåtts enligt 
målsättning;​ modellen har tagits fram men inte implementerats fullt ut.

Välfärdsområdet har som mål att vara en attraktiv arbetsgivare. Den förbättrade 
personalsituationen möjliggjorde att nästan alla fasta tjänster kunde tillsättas och 
personalsituationen är god. Personalbrist minskades genom bättre planering och 
effektivare användning av reservpersonal.

Målen för samarbete och delaktighet uppnåddes väl. Under strategiperioden 
skapades en struktur för delaktighetsarbete,​ ett delaktighetsprogram 2023–2025 och 
tillhörande planer genomfördes. Välfärdsområdet etablerade fungerande HYTE-​
strukturer tillsammans med städerna,​ HUS-​sammanslutningen och organisationer. 
Årliga HYTE-​förhandlingar genomfördes enligt plan.

HYTE-​koefficienten sjönk år 2025 till 24 (42 år 2024),​ och målet uppnåddes inte. 
Utvecklingsarbete inom processindikatorer under 2024–2025 kunde delvis 
kompensera detta.

Samarbetsstrukturer med organisationer och företag etablerades. Ett samarbetsråd 
för organisationer inledde sin verksamhet 2024 och sammanträdde fyra gånger 2025. 
Företagssamarbetsforumet sammanträder minst två gånger per år. Genom 
välfärdsområdets välfärdserbjudande har tjänster från organisationer och tredje 
sektorn integrerats bättre i serviceutbudet.
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Perspektivet Hållbar ekonomi innehåller mål som stödde balans i ekonomin. Samtliga 
sju indikatorer uppnåddes fullt ut vid utgången av 2025. Ekonomin för år 2025 utföll 
enligt den långsiktiga planen med ett överskott. Produktionsmodeller för tjänster har 
tagits i bruk som stöd för beslutsfattande,​ ett datalager för styrning har 
implementerats och rapportering har inletts. Klimatprogrammet har utarbetats och 
uppföljning inleds våren 2026. Kundfeedback samlas kontinuerligt och kundnöjdheten 
har ökat under strategiperioden.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att: 

anteckna rapporteringen av välfärdsområdesstrategin 2023–2025 för år 2025 för 
kännedom;​
föreslå för välfärdsområdesfullmäktige att fullmäktige beslutar att anteckna 
rapporteringen av välfärdsområdesstrategin för år 2025 för kännedom

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet ger välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§ 72
Rapportering av klimatprogrammet för Vanda och Kervo välfärdsområde år 2025

VAKEDno-2024-3382

Bilagor
1 Ilmasto-ohjelman raportointi 2025

Ärendeberedare: specialsakkunnig Christa Salovaara

I Vanda och Kervo välfärdsområdes strategi 2023–2025 fastställdes att ett 
klimatprogram skulle utarbetas för välfärdsområdet. Välfärdsområdesfullmäktige 
godkände vid sitt sammanträde 28.10.2024 § 67 Vanda och Kervo välfärdsområdes 
klimatprogram. Programmet innehåller mål för hur verksamheten ska utvecklas mot 
lägre utsläpp och klimatneutralitet fram till år 2030. Välfärdsområdets 
koldioxidutsläpp ska minskas från nuvarande nivå genom olika åtgärder,​ med fokus 
på mål och indikatorer vars genomförande och uppföljning är verkningsfull och 
kostnadseffektiv. Uppfyllandet av klimatprogrammets mål följs upp och rapporteras 
årligen till områdesstyrelsen och vidare till välfärdsområdesfullmäktige.

Underlaget för beredningen av klimatprogrammet bestod bland annat av de 
klimatmål och indikatorer för social-​ och hälsovården som tagits fram inom det 
nationella EKO-​SOTE-​projektet samt av synpunkter från välfärdsområdets ledning och 
verksamhetsområden. Även motsvarande program från Vanda och Kervo städer har 
utnyttjats i arbetet.

Programmet innehåller 13 mål samt 21 åtgärder och indikatorer. Dessa är indelade i 
fyra teman:

Utsläppssnål infrastruktur och processer
Utsläppssnåla transporter och logistik
Resursklokhet i all verksamhet
Digitala tjänster och distansvård

Målen inom temana omfattar bland annat upphandling,​ arbetsgivarens praxis,​ 
förhandsbedömning av beslut,​ byggande och renovering,​ mobilitet och minskning av 
fossila bränslen,​ minskning av energi-​ och materialförbrukning,​ minskning av 
läkemedels-​ och annat avfall samt digitala tjänster. Klimatprogrammets mål är satta 
till år 2030. Åtgärder och datainsamling som stöder genomförandet har genomförts 
och inletts under år 2025.

En del av målen inom temat Utsläppssnål infrastruktur och processer har redan 
uppnåtts,​ och mer långsiktiga åtgärder har påbörjats. Uppföljning av 
energiförbrukningsdata har inletts,​ och Vanda och Kervo välfärdsområde har anslutit 
sig till det offentliga sektorns energieffektivitetsavtal (JETS) för perioden 2026–2035.

Hållbarhetsaspekter i byggande och lokalutveckling innebär att man hittar en balans 
mellan ekologiska,​ ekonomiska och sociala mål. Till exempel planeras det nya hälso-​ 
och socialcentret i Dickursby att bli energieffektivt,​ med målsättningen att uppnå en 
byggnad med låg energiförbrukning. I början av projektet granskas olika lösningar för 
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att minska livscykelkostnader och energiförbrukning. De uppställda målen för 
energiklass och energiförbrukning följs upp genom hela planeringsprocessen. 
Riktlinjerna används även vid planering av andra nybyggnadsprojekt.

När det gäller upphandlingar bereds hållbarhets-​ och miljökriterier. Distansarbete 
används på ett ändamålsenligt sätt. Möjligheter att stödja klimatvänliga arbetsresor 
utreds också. Behovet av cykelparkering har identifierats och beaktas i planeringen av 
nybyggnader. Miljökonsekvensbedömning enligt modellen för förhandsbedömning av 
beslutsverkningar har hittills genomförts i tre beredningshelheter.

För temat Utsläppssnåla transporter och logistik är målet att hållbar utveckling 
beaktas vid upphandling av fordonsparken som används inom social-​ och 
hälsovården i Vanda och Kervo välfärdsområde. För att uppnå detta har livslängden 
för personbilar förlängts från 4 till 6 år. En kartläggning av laddplatser för elbilar har 
genomförts och en prioriteringsordning för utbyggnad har fastställts. Under 2026 
inleds byggandet av laddinfrastruktur.

Vanda och Kervo välfärdsområdes mål är att verka så resurseffektivt som möjligt. 
Resurseffektiv verksamhet innebär i välfärdsområdets kontext att social-​ och 
hälsovårdstjänster samt räddningstjänster organiseras så att begränsade resurser – 
såsom pengar,​ personal,​ tid,​ lokaler och material – används omsorgsfullt,​ hållbart och 
verkningsfullt.

Välfärdsområdet har som mål att minska sina koldioxidutsläpp från nuvarande nivå 
fram till år 2030. Välfärdsområdets koldioxidavtryck beräknas för första gången år 
2026 och på nytt år 2030. Beräkningen ger värdefull information om var 
utsläppsminskande åtgärder särskilt bör riktas.

Åtgärder för klimat-​ och miljövänlighet samt ansvar i verksamheten är också 
fördelaktiga ur andra perspektiv. Effektiv användning av material och minskad 
konsumtion ger ekonomiska besparingar. Utvecklingen av informationsteknik och 
digitala tjänster öppnar möjligheter att utveckla verksamheten i en mer miljövänlig 
riktning. Målen för temat Digitala tjänster och distansvård har genomförts i enlighet 
med välfärdsområdesstrategin och reformprogrammet. Till exempel ökade antalet 
distansmottagningar och användningsgraden av Maisa,​ och digitala bedömningar av 
vårdbehov ökade under strategiperioden 2023–2025.

Beslutsförslag

Områdesstyrelsen beslutar:

anteckna rapporteringen av klimatprogrammet för år 2025 för kännedom
föreslå för välfärdsområdesfullmäktige att fullmäktige beslutar att anteckna 
rapporteringen av klimatprogrammet för år 2025 för kännedom

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet ger välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§ 73
Nationalspråksnämndens årsberättelse för år 2025

VAKEDno-2026-1021

Bilagor
1 Nationalspråksnämndens årsberättelse 2025.pdf
2 Kansalliskielilautakunnan vuosikertomus vuodelta 2025.pdf
3 Aluehallituksen lausunto toimenpiteistä, joihin kansalliskielilautakunnan 
vuosikertomus vuodelta 2025 antaa aihetta.pdf

Ärendets beredare: sektordirektör för hälso-​ och sjukvårdstjänster Kati Liukko och 
förvaltningssakkunnig Paulina Åhlgren

Som ett tvåspråkigt välfärdsområde har Vanda och Kervo välfärdsområde en 
lagstadgad skyldighet att erbjuda alla tjänster på båda nationalspråken,​ svenska och 
finska. Enligt 33 § i lagen om välfärdsområden (611/2021) ska nationalspråksnämnden 
utreda,​ bedöma och ge utlåtanden om hur områdesfullmäktiges beslut påverkar 
förverkligandet av språkliga rättigheter i praktiken.

Dessutom ska nationalspråksnämnden enligt 33 § i lagen om välfärdsområden (611
/2021) årligen lämna en berättelse till områdesstyrelsen om hur tjänsterna för 
språkminoriteten har förverkligats. Områdesstyrelsen ger i sin tur områdesfullmäktige 
ett utlåtande om de åtgärder som nämndens rapport ger anledning till.

Nationalspråksnämnden inledde beredningen av årsberättelsen vid sitt sammanträde 
12.11.2025 § 41. Nämnden gav då riktlinjer för beredningen och beslutade att arbetet 
ska utgå från årsberättelsen för 2024. På uppdrag av nämnden har välfärdsområdets 
verksamhetsområden i januari 2026 lämnat in verksamhetsspecifika rapporter,​ vilka 
utgör grunden för den bifogade årsberättelsen för 2025.

Syftet med årsberättelsen är att ge information som välfärdsområdet kan använda vid 
beslut om planering av tjänster för språkminoriteten. Rapporteringen är direkt 
kopplad till nämndens uppgift att utreda och bedöma behovet av svenskspråkiga 
tjänster samt att följa upp tjänsternas tillgänglighet och kvalitet. I årsberättelsen 
granskas hur de svenskspråkiga tjänsterna har genomförts inom Vanda och Kervo 
välfärdsområde under år 2025.

Nationalspråksnämnden har för sin del godkänt årsberättelsen vid sitt sammanträde 
4.3.2026 § 13.

Med utgångspunkt i nationalspråksnämndens årsberättelse har ett utlåtandeförslag 
tagits fram till områdesstyrelsen om de åtgärder som berättelsen ger anledning till. I 
utlåtandet betonas förstärkning av personalresurser och språkkunskaper,​ utveckling 
av tjänsteproduktion och tillgänglighet,​ kommunikation och delaktighet samt stöd för 
nätverk av nyckelpersoner. Utlåtelseutkastet har behandlats av välfärdsområdets 
ledningsgrupp för kommentarer.

Beslutsförslag

Områdesstyrelsen beslutar:
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föreslå för välfärdsområdesfullmäktige att fullmäktige beslutar att godkänna 
nationalspråksnämndens årsberättelse för år 2025;​ och
föreslå för välfärdsområdesfullmäktige att fullmäktige beslutar att godkänna det 
bifogade utlåtandet från områdesstyrelsen om de åtgärder som 
nationalspråksnämndens årsberättelse för år 2025 ger anledning till.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet ger välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§ 74
Rapportering av kvalitet och egenkontrollprogram för år 2025

VAKEDno-2025-1315

Bilagor
1 Laadun ja omavalvontaohjelman raportointi 9-12, 2025

Ärendets beredare: direktör för ordnandestöd Nina Linja samt specialsakkunnig Sara 
Sahanen

Områdesstyrelsen har vid sitt sammanträde 13.2.2024 § 20 beslutat att godkänna 
uppdateringen av Vanda och Kervo välfärdsområdes egenkontrollprogram för social-​ 
och hälsovårdstjänster samt § 21 godkänt uppdateringen av räddningsverkets 
egenkontrollprogram för åren 2024–2026. Räddningsnämnden har vid sitt 
sammanträde 18.3.2026 § 8 antecknat för kännedom Keski-​Uusimaa räddningsverks 
egenkontrollrapport 3/2025.

Enligt 92 § i Vanda och Kervo välfärdsområdes förvaltningsstadga ansvarar 
områdesstyrelsen för att organisera den övergripande interna kontrollen och 
riskhanteringen samt egenkontrollprogrammet och beredskapen,​ liksom 
övervakningen av god förvaltning och laglighet,​ samt för uppföljningen av 
genomförandet och resultaten av dessa. Områdesstyrelsen godkänner 
egenkontrollprogrammet,​ lämnar i sin årliga rapport slutsatser och redogörelser för 
genomförandet och resultaten av egenkontrollprogrammet samt beredskapen,​ och 
bereder den årliga rapporten om egenkontrollprogrammet.

Den tjänsteanordnare och den tjänsteproducent som tillhandahåller tjänster i mer än 
en serviceenhet ska upprätta ett egenkontrollprogram för de uppgifter och tjänster 
som omfattas av deras ansvar i elektronisk form och publicera det i ett offentligt 
datanät eller på annat sätt som främjar dess offentlighet. Tjänsteproducentens 
egenkontrollprogram omfattar alla dess serviceenheter (Lag om tillsynen över social-​ 
och hälsovården 741/2023 26 §).

Genomförandet av egenkontrollprogrammet ska följas upp regelbundet utifrån 
respons som samlas in från klienter och patienter som tar emot tjänster,​ deras 
anhöriga och närstående samt personalen i serviceenheterna. 
Egenkontrollprogrammet samt iakttagelser som grundar sig på uppföljningen av dess 
genomförande och de åtgärder som vidtas utifrån dessa ska publiceras var fjärde 
månad i ett offentligt datanät eller på andra sätt som främjar dess offentlighet. 
Tjänsterna ska utvecklas utifrån de iakttagelser som gjorts vid uppföljningen av 
egenkontrollprogrammet samt utifrån uppföljningen av personalens tillräcklighet i 
klientarbetet och den respons som avses i 3 momentet (Lag om tillsynen över social-​ 
och hälsovården 741/2023 26 §).

För räddningsverkets del baseras rapporteringen på lagen om ordnande av 
räddningsväsendet (613/2021 16 § 3 mom.). Egenkontrollprogrammet samt 
iakttagelser som grundar sig på uppföljningen av dess genomförande och de åtgärder 
som vidtas utifrån dessa ska publiceras i ett offentligt datanät och på andra sätt som 
främjar dess offentlighet.
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Dokumentet för rapportering av egenkontrollprogrammet för Vanda och Kervo 
välfärdsområde benämns rapport om kvalitet och egenkontrollprogram. Rapporten 
publiceras i samma cykel som delårsrapporterna och lämnas för kännedom till 
områdesstyrelsen. Årets sista sammanfattande rapport lämnas för kännedom till 
välfärdsområdesfullmäktige. Rapporten består av följande delområden: tillgänglighet,​ 
jämlikhet och kontinuitet,​ kundupplevelse och delaktighet,​ kvalitet och säkerhet,​ 
personal och arbetshälsa samt räddningsverkets del.

Rapporten om kvalitet och egenkontrollprogram för år 2025 för Vanda och Kervo 
välfärdsområde finns som bilaga.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att:

anteckna Vanda och Kervo välfärdsområdes rapport om kvalitet och 
egenkontrollprogram för år 2025 för kännedom;​
föreslå för områdesfullmäktige att fullmäktige beslutar anteckna Vanda och 
Kervo välfärdsområdes rapport om kvalitet och egenkontrollprogram för år 2025 
för kännedom.

Mötesbehandling
Nuorisovaltuuston edustaja Joel Rasku poistui kokouksesta tämän asiakohdan 
päätöksenteon jälkeen klo 10.34.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet ger välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.



 Vantaan ja Keravan hyvinvointialue Protokoll 4/2026 27 ( )83
Områdesstyrelsen 31.03.2026

Detta dokument har godkänts elektroniskt i ärendehanteringssystemet i Vanda och Kervos välfärdsregion

§ 75
Principbeslut gällande köp av aktier i Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy samt godkännande av 
ett nytt aktieägaravtal

VAKEDno-2022-428

Bilagor
1 Päivitetty osakassopimus, Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy.pdf

Kompletterande material
1 Kauppakirjaluonnos, Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy.pdf

Ärendets beredare: förvaltningsdirektör Riikka Rajahalme

Vanda och Kervo välfärdsområde som delägare i Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy och 
organiseringen av tvätteritjänster i nuläget

Vanda och Kervo välfärdsområde är för närvarande delägare i Puro 
Tekstiilihuoltopalvelut Oy. Bolaget producerar textilvårdstjänster för aktörer inom den 
offentliga social-​ och hälsovårdssektorn och fungerar som en upphandlande enheters 
anknuten enhet enligt 15 § i lagen om offentlig upphandling och koncessioner (1397
/2016).

Vanda och Kervo välfärdsområdesstyrelse har vid sitt sammanträde 5.10.2022 § 193 
beslutat att köpa 21 aktier i Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy från Vanda stad till 
välfärdsområdet. Bakgrunden var att både Vanda stad och Kervo stad i de 
egendomsutredningar som gjorts enligt införandelagen hade listat avtal som gäller 
Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy som avtal som överförs till välfärdsområdet. Därefter 
har områdesstyrelsen vid sitt sammanträde 4.3.2025 § 46 köpt 62 aktier från 
Huittisten stad. Vanda och Kervo välfärdsområdes ägarandel i bolaget är för 
närvarande 0,​083 %.

För närvarande genomförs tvätteritjänster i Vanda och Kervo välfärdsområde genom 
flera olika produktionssätt:

anknuten enhetsupphandling (Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy)
konkurrensutsatt inköp (Lindström Oy)
arbetsverksamhet (Valmennustalo Reeli och Työvalmennus Luotsaamo)
inom äldreomsorg även av personalen

Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy producerar för närvarande cirka 50 % av 
välfärdsområdets tvätteritjänster. Välfärdsområdets inköp från bolaget har år 2025 
uppgått till totalt 658 630 euro och år 2024 till totalt 558 691 euro (moms 0 %).

Bolaget producerar tvätteritjänster till följande enheter:

Kerava hälsostation (arbetskläder,​ linne-​ och patientkläder,​ arbetskläder i form av 
beställnings-​ och hyllservice)
Dagverksamhet (arbetskläder,​ hyllservice)
Vårdhem Vomma (arbetskläder)
Vårdhem Hopeahovi (arbetskläder)
Bedömnings-​ och rehabiliteringsavdelningar Helmi och Miina (linne-​/arbetskläder)
Kerava hemvård (arbetskläder)
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Servicecenter Sampola,​ tandklinik + rådgivning (arbetskläder)
Vanda–Kervo hemsjukhus (arbetskläder)
Vanda–Kervo rörligt sjukhus (arbetskläder)
Peijas akutavdelningar (arbetskläder,​ linne-​ och patientkläder)
Avvänjningsenhet (linne-​ och patientkläder)
Koisoranta servicecenter (linne)
Hämeenkylä äldrecenter (linne,​ arbetskläder)
Simonkylä äldrecenter (linne)
Malminiitty äldrecenter (linne)
Korso äldrecenter (linne)
Myyrmäki äldrecenter (linne)
Myyrinkoti (linne)
Krisenhet Kerava (linne,​ arbetskläder)
Keski-​Uusimaa räddningsverk,​ Vanda (linne)
Katriina sjukhus (linne-​ och patientkläder)

Ändringar i upphandlingslagstiftningen

Statsrådet har den 5.2.2026 lämnat en proposition till riksdagen om lag om ändring av 
lagen om offentlig upphandling och koncessioner samt därtill hörande lagar (RP 2
/2026 rd). Med förslaget avses genomföra regeringsprogrammets mål kopplade till 
upphandlingslagen. Genom förslaget skärps regleringen om anknutna enheter och 
vissa ändringar görs i upphandlingsförfaranden (bl.a. skyldighet att dela upp 
upphandling,​ skyldighet att avbryta upphandling vid endast ett anbud m.m.).

Med anknuten enhet avses enligt 15 § i upphandlingslagen en från upphandlande 
enhet formellt fristående och beslutsmässigt självständig enhet,​ över vilken den 
upphandlande enheten ensam eller tillsammans med andra upphandlande enheter 
utövar bestämmande inflytande på samma sätt som över sina egna 
verksamhetsställen. Ett ytterligare krav är att enheten endast i begränsad omfattning 
(högst fem procent och högst 500 000 euro) bedriver verksamhet med andra än de 
upphandlande enheter som utövar kontroll över den. I en anknuten enhet får inte 
heller finnas kapital från andra än upphandlande enheter. På upphandlingar från en 
anknuten enhet tillämpas inte upphandlingslagen.

Villkoren för användning av anknutna enheter föreslås ändras så att den 
upphandlande enhetens ägarandel i den anknutna enheten ska vara minst tio 
procent,​ vilket inkluderar ägande i moderbolag samt dotter-​ och intressebolag. Även 
om ägande inte direkt innebär bestämmande inflytande,​ är syftet med regleringen att 
betona uppfyllandet av kriteriet om bestämmande inflytande enligt 
upphandlingsdirektivet. Oavsett ägande ska det dock genom administrativa 
arrangemang säkerställas att kriteriet om bestämmande inflytande uppfylls för 
samtliga ägare.

Beslut om framtida organisering av tvätteritjänster

Eftersom ändringarna i upphandlingslagstiftningen innebär ett krav på 10 % ägarandel 
i anknutna enheter måste välfärdsområdet fatta beslut om framtiden för 
tvätteritjänsterna. I beredningen har två alternativa tillvägagångssätt identifierats,​ dvs. 
antingen att skaffa en 10 % ägarandel i Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy och 
centralisera tjänsterna till bolaget,​ eller alternativt att helt avstå från tjänster från Puro 
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Tekstiilihuoltopalvelut Oy och konkurrensutsätta de tjänster som bolaget i dag 
producerar som offentlig upphandling. Med de kommande ändringarna i 
upphandlingslagstiftningen är det inte ett alternativ för välfärdsområdet att fortsätta 
med nuvarande modell och ägarandel.

Som en del av beredningen har en förenklad produktionsanalys gällande 
tvätteritjänster tagits fram,​ där helheten för textiltjänster avseende arbetskläder har 
granskats. Den förenklade produktionsanalysen finns som bilagematerial. Dessutom 
har i tjänsteberedningen en fortsatt granskning gjorts av produktionen av 
textiltjänster och den fortsatta beredningen gällande Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy. 
Även detta material finns som bilaga. Enligt produktionsanalysens resultat skulle en 
ökning av ägandet i Puro ur kortsiktig kostnadseffektivitet inte vara motiverad,​ utan 
grunderna för ett eventuellt ägande bör baseras på strategiskt behov,​ möjliggörande 
av smidigare utveckling av servicehelheten eller långsiktiga kostnadseffekter av 
marknadskoncentration. Dessutom har en informationsförfrågan (marknadsanalys) 
genomförts som en del av beredningen.

Trots observationerna i den förenklade produktionsanalysen har det i 
tjänsteberedningen identifierats att produktion av tvätteritjänster via Puro 
Tekstiilihuoltopalvelut Oy även i fortsättningen kan vara motiverad. Bolagets ägarbas 
kommer i fortsättningen endast att bestå av social-​ och hälsovårdsaktörer som har 
liknande intressen som Vanda och Kervo välfärdsområde när det gäller 
tjänsteproduktion. Anknuten enhetsställning säkerställer kontinuiteten i strategiskt 
viktiga funktioner och möjliggör större påverkan på pris-​ och kvalitetsutveckling än vid 
köpta tjänster. Dessutom är beredskap för störningssituationer särskilt viktig ur ett 
hälsovårdsperspektiv. Även andra aspekter har redovisats i bilagematerialet. Ägandet 
stöds även av Peijas sjukhus,​ där välfärdsområdet och HUS-​sammanslutningen har 
gemensamma textiltjänster som produceras av Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy.

I produktionsanalysen identifierades behov av att förtydliga helheten för 
tvätteritjänster. Dessutom identifierades åtgärder genom vilka även 
kostnadseffektiviteten i Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy kan förbättras.

Aktieköp i Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy

Bolaget avses i fortsättningen fokusera i enlighet med sin strategi och aktieägaravtal 
på textiltjänster inom social-​ och hälsovården. Kommunägarnas (exklusive 
Helsingfors) upphandlingar från bolaget har varit små. Bolaget har främjat frivilliga 
arrangemang för att hitta ersättande lösningar för textiltjänster till sina kommunala 
ägare (exkl. Helsingfors) och därmed avveckling av ägandet. Den förändrade 
regleringen kommer i praktiken att kräva att ägarbasen begränsas till högst tio ägare. 
Detta förutsätter både ägararrangemang i bolaget och uppdatering av 
aktieägaravtalet.

Bolagets nuvarande huvudägare,​ dvs. HUS-​sammanslutningen och Egentliga Finlands 
välfärdsområde,​ ska i praktiken sälja en del av sitt ägande till de social-​ och 
hälsovårdsaktörer som fortsätter använda bolagets tjänster så att kravet på 10 % 
uppfylls.

Bolagets aktieägare i situationen 3/2026:

  Aktieägare Aktie Antal röster
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1 HUS-​sammanslutningen 50 333 50,​333 %
2 Egentliga Finlands välfärdsområde 26 564 26,​564 %
3 Helsingfors stad 9 968 9,​968 %
4 Satakunta välfärdsområde 9 656 9,​656 %
5 Västra Nylands välfärdsområde 1 933 1,​933 %
6 Kymmenedalens välfärdsområde 1 250 1,​250 %
7 Vanda och Kervo välfärdsområde 83 0,​083 %
8 Nakkila kommun 62 0,​062 %
9 Mellersta Nylands välfärdsområde 21 0,​021 %
10 Kervo stad 21 0,​021 %
11 Sibbo kommun 21 0,​021 %
12 Salo stad 21 0,​021 %
13 Nystads stad 21 0,​021 %
14 Kaarea Oy 21 0,​021 %
15 Sakuper Oy 21 0,​021 %
16 Oulunkylän kuntoutuskeskus sr 4 0,​004 %
    100 000 100,​000 %

HUS-​sammanslutningen samt Egentliga Finlands välfärdsområde har erbjudit 
nuvarande social-​ och hälsovårdsägare möjlighet att köpa aktier så att de kan uppnå 
den sannolika 10 % ägarandelen som upphandlingslagstiftningen kommer att kräva. 
HUS-​sammanslutningens styrelse har vid sitt sammanträde 2.3.2026 § 32 beslutat:

sälja högst 40 333 aktier i Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy till dess ägare inom 
välfärdsområdena och Helsingfors stad,​
att försäljningspriset per aktie baseras på substansvärdet enligt den senast 
fastställda bokslutet,​ vilket för närvarande är 22,​71 euro per aktie,​
bemyndiga verkställande direktören att upprätta och underteckna köpebrev 
enligt bifogat avtal,​
och att som villkor för aktieförsäljningen kräva att HUS,​ kvarvarande ägare och 
bolaget har undertecknat det uppdaterade aktieägaravtalet.

Egentliga Finlands välfärdsområdesstyrelse har vidare vid sitt sammanträde 23.3.2026 
§ 93 beslutat:

sälja högst 16 564 aktier i Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy till dess ägare inom 
välfärdsområdena och Helsingfors stad,​
att försäljningspriset per aktie baseras på substansvärdet enligt den senast 
fastställda bokslutet,​
bemyndiga välfärdsområdesdirektören att godkänna köpebrev enligt villkoren i 
bilaga 2,​
och att som villkor för försäljningen kräva att kvarvarande ägare och bolaget har 
undertecknat det uppdaterade aktieägaravtalet i bilaga 1.

I diskussionerna om ägararrangemang har föreslagits att Vanda och Kervo 
välfärdsområde i första hand köper aktier från HUS-​sammanslutningen,​ men att 
beslutet lämnar flexibilitet ur processens slutförande perspektiv. Därför utformas 
beslutet så att aktierna köps i första hand från HUS-​sammanslutningen och i andra 
hand från Egentliga Finlands välfärdsområde.
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Det nödvändiga antalet aktier för 10 % ägarandel skulle vara 9,​917 % dvs. 9 917 aktier 
(10 000 aktier – nuvarande 83 aktier). Som en del av förhandlingarna har dock 
föreslagits att Vanda och Kervo välfärdsområde även köper Kervo stads 21 aktier. 
Detta är ett separat beslut i detta sammanträde. Därmed skulle antalet aktier som 
köps från HUS-​sammanslutningen / Egentliga Finlands välfärdsområde vara 9 896 
aktier och från Kervo stad 21 aktier.

Köpesumman är 22,​71 euro per aktie,​ totalt 476,​91 euro för Kervo stad och 224 
738,​16 euro för HUS-​sammanslutningen / Egentliga Finlands välfärdsområde. Priset 
baseras på aktiens substansvärde.

Enligt 47 § i Vanda och Kervo välfärdsområdes förvaltningsstadga beslutar 
områdesstyrelsen om köp,​ försäljning och byte av aktier.

Uppdaterat aktieägaravtal

Det uppdaterade aktieägaravtalet har beretts sedan hösten 2025 mellan bolagets 
social-​ och hälsovårdsägare: HUS-​sammanslutningen,​ Egentliga Finlands 
välfärdsområde (Varha),​ Helsingfors stad,​ Satakunta välfärdsområde,​ Västra Nylands 
välfärdsområde,​ Kymmenedalens välfärdsområde,​ Vanda och Kervo välfärdsområde 
samt Mellersta Nylands välfärdsområde. Förslag till uppdaterat aktieägaravtal finns 
som bilaga.

I punkt 7 i aktieägaravtalet fastställs att ägarna förbinder sig att köpa de textiltjänster 
de behöver från bolaget,​ om inte särskilda skäl föreligger. Detta syftar till att 
säkerställa tillräckliga volymer och undvika suboptimering.

I punkt 8.4 regleras styrelsens sammansättning kopplad till inköpsvolym. De fyra 
största användarna får utse en styrelseledamot var. Övriga ägare i västra 
samarbetsområdet utser en gemensam ledamot och motsvarande gäller för södra 
området. Den största användaren utser ordföranden och den näst största vice 
ordföranden.

I punkt 12.1.2 fastställs att en ägare kan lämna bolaget enligt ett särskilt förfarande 
och erbjuda sina aktier till inlösen av andra ägare. Inlösenpriset är substansvärdet. 
Det finns dock ingen skyldighet för andra ägare att lösa in aktierna.

Avsikten är att först fatta ett principbeslut om tillvägagångssättet och,​ om man binder 
sig till bolaget,​ även godkänna det nya aktieägaravtalet. Dessutom fattas separata 
beslut om köp av 21 aktier från Kervo stad samt 9 896 aktier från HUS-​
sammanslutningen och/eller Egentliga Finlands välfärdsområde.

Beslutsförslag

Områdesstyrelsen beslutar:

som principlinje att Vanda och Kervo välfärdsområde förvärvar ett ägarinnehav 
på 10 % i Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy för att även i fortsättningen ordna 
tvätteritjänster som upphandling från en sidosenhet (in house-​enhet);​
godkänna det uppdaterade aktieägaravtalet för Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy i 
enlighet med bilagan.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.
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Mer information om beslutet ger välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§ 76
Köp av aktier i Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy från Kervo stad

VAKEDno-2022-428

Bilagor
1 Kauppakirjaluonnos, Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy.pdf

Ärendets beredare: förvaltningsdirektör Riikka Rajahalme

Vanda och Kervo välfärdsområde är delägare i Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy. Bolaget 
producerar textilvårdstjänster för aktörer inom den offentliga social-​ och 
hälsovårdssektorn och fungerar som en sådan anknuten enhet till de offentliga 
samfund som är delägare som avses i 15 § i lagen om offentlig upphandling och 
koncession (1397/2016).

Vanda och Kervo välfärdsområdets områdesstyrelse har vid sitt sammanträde 
5.10.2022 § 193 beslutat att köpa 21 aktier i Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy av Vanda 
stad till välfärdsområdet. Bakgrunden var att både Vanda och Kervo stad i de 
egendomsutredningar som gjordes enligt införandelagen hade listat avtalen gällande 
Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy som avtal som skulle överföras till välfärdsområdet. 
Därefter har områdesstyrelsen vid sitt sammanträde 4.3.2025 § 46 köpt 62 aktier i 
bolaget av Vittis stad. 

Vanda och Kervo välfärdsområdets ägarandel i bolaget är för närvarande 0,​083 %. 
Välfärdsområdets inköp från bolaget uppgick år 2025 till sammanlagt 658 630 euro 
och år 2024 till sammanlagt 558 691 euro (moms 0 %).

Bolagets delägare per 3/2026:

  Delägare Aktier Andel av rösterna
1 HUS-​yhtymä 50 333 50,​333 %
2 Varsinais-​Suomen hyvinvointialue 26 564 26,​564 %
3 Helsingin kaupunki 9 968 9,​968 %
4 Satakunnan hyvinvointilaue 9 656 9,​656 %
5 Länsi-​Uudenmaan hyvinvointialue 1 933 1,​933 %
6 Kymenlaakson hyvinvointialue 1 250 1,​250 %
7 Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 83 0,​083 %
8 Nakkilan kunta 62 0,​062 %
9 Keski-​Uudenmaan hyvinvointialue 21 0,​021 %
10 Keravan kaupunki 21 0,​021 %
11 Sipoon kunta 21 0,​021 %
12 Salon kaupunki 21 0,​021 %
13 Uudenkaupungin kaupunki 21 0,​021 %
14 Kaarea Oy 21 0,​021 %
15 Sakuper Oy 21 0,​021 %
16 Oulunkylän kuntoutuskeskus sr 4 0,​004 %
    100 000 100,​000 %
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Bolaget avser framöver att i enlighet med sin strategi fokusera på textilvårdstjänster 
för social-​ och hälsovården. Bolaget har främjat frivilliga arrangemang för att hitta 
ersättande textilvårdslösningar för sina kommunägare (med undantag för Helsingfors) 
och därmed möjliggöra att de avstår från sitt ägande.

Kervo stad har erbjudit Vanda och Kervo välfärdsområdets möjligheten att köpa 
stadens aktier i Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy. Kervo stad äger 21 aktier i bolaget.

Köpesumman skulle vara 22,​71 euro per aktie,​ dvs. sammanlagt 476,​91 euro. 
Köpesumman baserar sig på aktiens gängse värde enligt substansvärdet. I punkt 10.3 i 
bolagets aktieägaravtal har man avtalat att det för den interna inlösningsrätten av 
aktier tillämpas ett aktiespecifikt pris som motsvarar aktiens andel av aktiernas 
substansvärde beräknat utifrån det senast avslutade räkenskapsårets bokslut. Som 
bilagematerial finns värderingen enligt bolagets senast fastställda bokslut,​ enligt 
vilken aktiens pris beräknat enligt substansvärdet är 22,​71 euro per aktie.

Enligt 47 § i förvaltningsstadgan för Vanda och Kervo välfärdsområde beslutar 
områdesstyrelsen om köp,​ försäljning och byte av aktier. Med stöd av nämnda 
bestämmelse hör beslutanderätten i ärendet till områdesstyrelsen.

Beslutsförslag

Områdesstyrelsen beslutar att:

köpa 21 aktier i Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy av Kervo Stad till en köpesumma 
om 476,​91 euro enligt villkoren i det bifogade utkastet till köpebrev;​
bemyndiga sektordirektören för koncerntjänster att underteckna det bifogade 
aktieköpebrevet med de detaljerade villkoren samt att göra mindre eller 
tekniska ändringar i det och upprätta eventuella andra handlingar som hänför 
sig till aktieaffären.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt. 

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§ 77
Köp av aktier i Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy från HUS-​sammanslutningen eller Egentliga 
Finlands välfärdsområde

VAKEDno-2022-428

Bilagor
1 Kauppakirjaluonnos, Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy.pdf

Ärendets beredare: förvaltningsdirektör Riikka Rajahalme

Vanda och kervo välfärdområde är delägare i Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy. Bolaget 
producerar textilvårdstjänster för aktörer inom den offentliga social-​ och 
hälsovårdssektorn och fungerar som en sådan anknuten enhet till de offentliga 
samfund som är delägare som avses i 15 § i lagen om offentlig upphandling och 
koncession (1397/2016).

Vanda och kervo välfärdområdets områdesstyrelse har vid sitt sammanträde 
5.10.2022 § 193 beslutat att köpa 21 aktier i Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy av Vantaan 
kaupunki till välfärdsområdet. Bakgrunden var att både Vantaan kaupunki och 
Keravan kaupunki i de egendomsutredningar som gjordes enligt införandelagen hade 
listat avtalen gällande Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy som avtal som skulle överföras 
till välfärdsområdet. Därefter har regionstyrelsen vid sitt sammanträde 4.3.2025 § 46 
köpt 62 aktier i bolaget av Huittisten kaupunki.

Vanda och kervo välfärdområde ägarandel i bolaget är för närvarande 0,​083 %. 
Välfärdsområdets inköp från bolaget uppgick år 2025 till sammanlagt 658 630 euro 
och år 2024 till sammanlagt 558 691 euro (moms 0 %).

Bolagets delägare per 3/2026:

  Delägare Aktier Andel av aktier
1 HUS-​yhtymä 50 333 50,​333 %
2 Varsinais-​Suomen hyvinvointialue 26 564 26,​564 %
3 Helsingin kaupunki 9 968 9,​968 %
4 Satakunnan hyvinvointilaue 9 656 9,​656 %
5 Länsi-​Uudenmaan hyvinvointialue 1 933 1,​933 %
6 Kymenlaakson hyvinvointialue 1 250 1,​250 %
7 Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 83 0,​083 %
8 Nakkilan kunta 62 0,​062 %
9 Keski-​Uudenmaan hyvinvointialue 21 0,​021 %
10 Keravan kaupunki 21 0,​021 %
11 Sipoon kunta 21 0,​021 %
12 Salon kaupunki 21 0,​021 %
13 Uudenkaupungin kaupunki 21 0,​021 %
14 Kaarea Oy 21 0,​021 %
15 Sakuper Oy 21 0,​021 %
16 Oulunkylän kuntoutuskeskus sr 4 0,​004 %
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Bolaget avser framöver att i enlighet med sin strategi fokusera på textilvårdstjänster 
för social-​ och hälsovården. Bolaget har främjat frivilliga arrangemang för att hitta 
ersättande textilvårdslösningar för sina kommunägare (med undantag för Helsingfors) 
och därmed möjliggöra att de avstår från sitt ägande.

HUS-​sammanslutningen och Egentliga Finlands välfärdsområde har erbjudit bolagets 
nuvarande social-​ och hälsovårdsägare möjlighet att köpa aktier så att dessa ägare 
inom social-​ och hälsovården skulle kunna uppnå den sannolika ägarandel om 10 % i 
bolaget som upphandlingslagstiftningen framöver kommer att kräva. Styrelsen för 
HUS-​sammanslutningen har vid sitt sammanträde 2.3.2026 § 32 beslutat att:

sälja högst 40 333 aktier i Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy till de välfärdsområden 
och Helsingfors stad som är delägare i bolaget,​
det aktiespecifika priset ska vara det substansvärde som beräknats utifrån 
bolagets senast fastställda bokslut och som för närvarande uppgår till 22,​71 
euro per aktie,​
bemyndiga verkställande direktören att upprätta och underteckna köpebreven 
utifrån den bifogade modellen för köpebrev,​ samt
ställa som villkor för aktieaffärerna att HUS,​ de kvarstående delägarna i bolaget 
och bolaget har undertecknat det bifogade uppdaterade aktieägaravtalet.

Vidare har områdesstyrelsen för Egentliga Finlands välfärdsområde vid sitt 
sammanträde 23.3.2026 § 93 beslutat att:

sälja högst 16 564 aktier i Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy till de välfärdsområden 
och Helsingfors stad som är delägare i bolaget,​
det aktiespecifika priset ska vara det substansvärde som beräknats utifrån 
bolagets senast fastställda bokslut,​
ge välfärdsområdesdirektören rätt att godkänna köpebreven för aktierna enligt 
villkoren i den bifogade modellen för köpebrev (bilaga 2),​ samt
ställa som villkor för aktieaffärerna att de kvarstående delägarna i bolaget och 
bolaget har undertecknat det uppdaterade aktieägaravtalet enligt bilaga 1.

I diskussionerna om bolagets ägararrangemang har det föreslagits att Vanda och 
Kervo välfärdsområde i första hand ska köpa aktierna av HUS-​sammanslutningen,​ 
men att beslutet bör lämna flexibilitet med tanke på slutförandet av processen. Därför 
har beslutsförslaget utformats så att Vanda och Kervo välfärdsområde i första hand 
köper aktierna av HUS-​sammanslutningen och i andra hand av Egentliga Finlands 
välfärdsområde.

Det antal aktier som behövs för en ägarandel om 10 % skulle vara 9,​917 %,​ dvs. 9 917 
aktier (10 000 aktier minus de nuvarande 83 aktierna). Som en del av förhandlingarna 
har det emellertid också föreslagits att Kervo stads 21 aktier ska köpas av Vanda och 
Kervo välfärdsområde. Om detta finns en separat beslutspunkt vid detta 
sammanträde med områdesstyrelsen. Därmed skulle antalet aktier som köps av HUS-​
sammanslutningen / Egentliga Finlands välfärdsområde uppgå till sammanlagt 9 896 
aktier (10 000 -​ 83 -​ 21 aktier).

Köpesumman skulle vara 22,​71 euro per aktie,​ dvs. sammanlagt 224 738,​16 euro. 
Köpesumman baserar sig på aktiens gängse värde enligt substansvärdet. I punkt 10.3 i 
bolagets aktieägaravtal har man avtalat att det för den interna inlösningsrätten av 
aktier tillämpas ett aktiespecifikt pris som motsvarar aktiens andel av aktiernas 
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substansvärde beräknat utifrån det senast avslutade räkenskapsårets bokslut. Som 
bilagematerial finns värderingen enligt bolagets senast fastställda bokslut,​ enligt 
vilken aktiens pris beräknat enligt substansvärdet är 22,​71 euro per aktie.

Enligt 47 § i förvaltningsstadgan för Vanda och Kervo välfärdsområde beslutar 
områdesstyrelsen om köp,​ försäljning och byte av aktier. Med stöd av nämnda 
bestämmelse hör beslutanderätten i ärendet till områdesstyrelsen.

Beslutsförslag

Områdesstyrelsen beslutar att:

i första hand köpa 9 896 aktier i Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy av HUS-​
sammanslutningen till en köpesumma om 224 738,​16 euro enligt villkoren i det 
bifogade utkastet till köpebrev;​
att en del av aktierna eller hela aktiemängden i andra hand även kan köpas av 
Egentliga Finlands välfärdsområde på motsvarande villkor;​
bemyndiga direktören för koncerntjänster att underteckna det bifogade 
aktieköpebrevet med de detaljerade villkoren samt att göra mindre eller 
tekniska ändringar i det och upprätta eventuella andra handlingar som hänför 
sig till aktieaffären.

Mötesbehandling
Ersättaren i områdesstyrelsen Sini Syrjäläinen anmälde sig jävig i detta ärende på 
grund av anställningsjäv och lämnade sammanträdet under behandlingen och 
beslutsfattandet i ärendet kl. 10.38. Efter beslutsfattandet återvände hon till 
sammanträdet kl. 10.39.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt. 

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§ 78
Godkännande av prislistan för dokument-​ och informationstjänster inom Vanda och Kervo 
välfärdsområde

VAKEDno-2026-1571

Bilagor
1 Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen asiakirja- ja tietopalveluhinnasto

Ärendets beredare: förvaltningsdirektör Riikka Rajahalme,​ FoUI-​direktör Minna 
Elomaa-​Krapu,​ jurist Tiia Tuovinen

Bakgrund

Till Vanda och Kervo välfärdsområde riktas årligen ett betydande antal begäranden 
om information enligt offentlighetslagen,​ lagen om sekundär användning samt annan 
speciallagstiftning. Begärandena gäller både enskilda handlingar och omfattande 
informationshelheter som består av flera informationssystem och vars 
sammanställning,​ bedömning och utlämnande kräver expertarbete och ofta även 
särskilda tekniska åtgärder.

Utgångspunkten är att även framöver ska en stor del av informationsbegärandena 
behandlas avgiftsfritt. Välfärdsområdet har dock för närvarande ingen prislista som 
möjliggör debitering i situationer där detta är motiverat. Särskilt under det senaste 
året har välfärdsområdet mottagit flera informationsbegäranden som kräver en 
betydande arbetsinsats och där begäran verkar ha utformats för att främja ett 
företags affärsverksamhet. För sådana situationer är det nödvändigt att upprätta en 
prislista.

Godkännandet av en prislista för dokument-​ och informationstjänster på 
välfärdsområdesnivå är nödvändigt främst för att säkerställa en jämlik och likvärdig 
behandling av dem som lämnar informationsbegäranden och använder 
informationstjänsterna. En enhetlig och på förhand fastställd prislista ökar 
verksamhetens öppenhet och förutsägbarhet samt säkerställer att liknande 
informationsbegäranden behandlas enligt enhetliga grunder.

Prislistan stöder också hanteringen av välfärdsområdets resurser och tryggandet av 
dess lagstadgade uppgifter. Offentlighetslagstiftningen förutsätter att offentliga 
handlingar och uppgifter lämnas ut avgiftsfritt när lagen så medger. Samtidigt 
möjliggör lagstiftningen uttag av avgifter i situationer där utlämnandet av information 
kräver en större arbetsinsats än normalt,​ särskild informationssökning,​ 
sammanställning av uppgifter eller tekniska datauttag. Prislistan möjliggör ett 
konsekvent och transparent utövande av denna prövningsrätt.

Denna prislista gäller andra ärenden än klient-​ och patientärenden,​ vars avgifter 
fastställs i en separat klientavgiftsprislista.

I prislistan behandlas dessutom datauttag ur registermaterial enligt lagen om 
sekundär användning,​ och ett förslag till avgifter för sådana datauttag har utarbetats. 
Målet är att fastställa enhetliga och förutsägbara principer för prissättningen av 
datauttag ur registermaterial i situationer där utlämnandet av uppgifter kräver 
särskilda planerings-​,​ behandlings-​ eller sammanställningsåtgärder. Avgifterna 
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grundar sig på datauttagets svårighetsgrad,​ arbetsmängd och aktörens karaktär. 
Prislistan stöder genomförandet av välfärdsområdets lagstadgade skyldigheter och en 
ansvarsfull användning av uppgifter enligt lagen om sekundär användning.

Prislistans struktur

Den lagstiftningsmässiga grunden för prislistan utgörs särskilt av lagen om 
offentlighet i myndigheternas verksamhet (621/1999),​ enligt vars 34 § myndigheten 
kan ta ut avgifter för utlämnande av handlingar eller uppgifter i den mån 
framställningen medför kostnader,​ samt lagen om sekundär användning av 
personuppgifter inom social-​ och hälsovården (552/2019),​ som ställer villkor för 
utlämnande av registermaterial och möjliggör uttag av avgifter för datauttag.

Prislistan har utformats så att:

offentliga elektroniska handlingar och sedvanliga informationsbegäranden i 
regel är avgiftsfria,​
avgifter tas ut endast i situationer där utlämnandet av information kräver 
särskilda åtgärder eller betydande expertarbete,​
prissättningen grundar sig på arbetets svårighetsgrad och den faktiska 
arbetsmängden,​
vetenskaplig forskning och examensarbeten har beaktats inom de ramar 
lagstiftningen tillåter så att prislistan inte oskäligt hindrar forskningsverksamhet,​
olika aktörsgrupper (välfärdsområdet självt,​ ideella aktörer och kommersiella 
aktörer) har beaktats särskilt i fråga om datauttag ur registermaterial enligt 
lagen om sekundär användning.

Konsekvensbedömning

Införandet av prislistan begränsar inte genomförandet av offentlighetsprincipen eller 
en parts eller registrerads lagstadgade rätt att få information om sig själv. Däremot 
förtydligar prislistan praxis kring informationsbegäranden,​ förbättrar 
förutsägbarheten i behandlingen av dem och säkerställer att kostnaderna för 
krävande och resursintensiva informationsbegäranden inte utan grund belastar 
finansieringen av välfärdsområdets lagstadgade verksamhet.

Godkännandet av prislistan bedöms främja god förvaltning,​ rättssäkerhet samt 
transparent och hållbar informationstjänstverksamhet inom välfärdsområdet. 
Prislistan är nödvändig för att välfärdsområdets administration ska fungera smidigt.

Ett utkast till prislista för dokument-​ och informationstjänster inom Vanda och Kervo 
välfärdsområde finns som bilaga till detta beslutsförslag. Prislistan gäller andra 
ärenden än klient-​ och patientärenden,​ vars avgifter fastställs i en separat 
klientavgiftsprislista.

Beslutsförslag

Områdesstyrelsen beslutar att

godkänna den prislistan för dokument-​ och informationstjänster som finns som 
bilaga till beslutsförslaget;​
prislistan träder i kraft från och med den 1 april 2026.

Beslut
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Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
. aronkyto@vakehyva.fi

https://vakehyva.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Omraringdesstyrelsen/Mote_21012025/Inrattande_av_tjanster_for_valfardsomrad(19518)#
https://vakehyva.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Omraringdesstyrelsen/Mote_21012025/Inrattande_av_tjanster_for_valfardsomrad(19518)#
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§ 79
Inrättande av tjänster inom välfärdsområdets olika verksamhetsområden

VAKEDno-2026-618

Ärendets beredare: personaldirektör Juha Saarinen 

Enligt 51 § i förvaltningsstadgan för Vanda och Kervo välfärdsområde beslutar 
områdesfullmäktige om inrättande och indragning av tjänster som 
välfärdsområdesdirektör och sektordirektörer samt om ändring av 
tjänstebenämningar. Områdesstyrelsen beslutar om inrättande och indragning av 
övriga tjänster. Välfärdsområdesdirektören beslutar om ändring av 
tjänstebenämningar. Sektordirektören beslutar om ändring av behörighetskrav för 
underställda tjänsteinnehavare,​ med beaktande av vad som särskilt föreskrivits eller 
bestämts. Områdesfullmäktige beslutar om behörighetskraven för tjänsten som 
välfärdsområdesdirektör. För övriga tjänster beslutas behörighetskraven i samband 
med att tjänsten inrättas. Räddningsnämnden beslutar i ärenden som rör 
räddningsverket i enlighet med 25 §.

Sektorerna har lagt fram förslag om inrättande och indragning av följande tjänster:

inrättande av en tjänst som socialarbetare och indragning av en befattning som 
socialarbetare (sektorn för tjänster för barnfamiljer och vuxensocialarbete,​ 
tjänster som stöder familjer)
inrättande av en tjänst som uppgiftsområdeschef (sektorn för tjänster för 
personer med funktionsnedsättning och äldre,​ serviceområdet för tjänster för 
personer med funktionsnedsättning)
inrättande av en tjänst som chef för boendeservice (sektorn för tjänster för 
personer med funktionsnedsättning och äldre,​ serviceområdet för vårdboende)
inrättande av en tidsbunden tjänst som avdelningsskötare (sektorn för hälso-​ 
och sjukvårdstjänster,​ hälsostationstjänster)

 

För serviceområdet för tjänster som stöder familjer föreslås att en tjänst som 
socialarbetare inrättas. Inom familjerådgivningen har en del av socialarbetarna varit 
anställda i tjänsteförhållande och en del i arbetsavtalsförhållande. Det är dock 
ändamålsenligt att alla socialarbetare är anställda i tjänsteförhållande på grund av 
den utövning av offentlig makt som uppgiften innebär. Ett tjänsteförhållande bidrar 
också till kontinuitet och minskar personalomsättningen,​ vilket direkt påverkar 
klientsäkerheten inom barn-​ och familjetjänsterna. I samband med detta dras en 
vakant befattning som socialarbetare in. Förändringen medför inga kostnadseffekter.

För serviceområdet för tjänster för personer med funktionsnedsättning föreslås att en 
tjänst som uppgiftsområdeschef inrättas. Uppgiftsområdet för boendeservice inom 
funktionshinderservicen delas upp i två separata uppgiftsområden. Uppdelningen 
motsvarar de tydligt ökade klientmängderna och den ökade komplexiteten i 
servicebehoven. Den nya tjänsten som uppgiftsområdeschef minskar organisationens 
sårbarhet och beroende av en enskild person. Tjänsten främjar ett högklassigt och 
jämlikt ledarskap mellan alla uppgiftsområden. Arrangemanget möjliggör en 
utvidgning av verksamheten och minskar organisationens sårbarhet.
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För serviceområdet för vårdboende föreslås att en tjänst som chef för boendeservice 
inrättas. I Kivistö öppnas en del av verksamheten vid Dickursby äldrecenter redan 
under våren 2026. Enligt prognoser kommer nya tilläggsplatser att tas i bruk redan 
under innevarande år,​ vilket minskar beroendet av köpta tjänster. Målet är att uppnå 
en så hög beläggningsgrad som möjligt vid Dickursby äldrecenter genast från starten. 
Öppnandet av enheten i Kivistö förutsätter en förstärkning av närledarskapet för att 
verksamheten ska kunna inledas tryggt och enligt planerad tidtabell.

För sektorn för hälso-​ och sjukvårdstjänster,​ serviceområdet för hälsostationstjänster,​ 
föreslås att en tjänst som avdelningsskötare inrättas för tiden 1.4–31.12.2026. 
Avsikten är att separera diabetesenheten och hälsotjänsterna för arbetslösa,​ som för 
närvarande leds av en och samma avdelningsskötare. Hälsotjänsterna för arbetslösa 
kräver en egen specialiserad närchef. Förändringen föreslås till en början vara 
tidsbunden,​ och den fortsatta planen bereds i samband med personalplanen för 
2027. Inrättandet av tjänsten stöder de strategiska målen och tidsbundenheten 
möjliggör ett kostnadseffektivt försök vars effekter kan utvärderas före år 2027.

Allmänna bestämmelser relaterade till inrättande av tjänster i välfärdsområden

Enligt 92 § i lagen om välfärdsområden är den personal som är anställd av 
välfärdsområdet i tjänsteförhållande eller arbetsavtalsförhållande till 
välfärdsområdet. Bestämmelser om tjänsteförhållanden,​ arbetsavtalsförhållanden 
samt tjänste-​ och arbetskollektivavtal i välfärdsområdena finns separat. Uppgifter som 
innefattar utövning av offentlig makt ska skötas i tjänsteförhållande. För en sådan 
uppgift inrättas en tjänst. Av grundad anledning kan en person dock anställas i 
tjänsteförhållande för en sådan uppgift även utan att en tjänst har inrättats för 
ändamålet.

Vidare beslutar områdesfullmäktige,​ eller ett annat organ som bestäms i 
välfärdsområdets förvaltningsstadga,​ om inrättande och indragning av tjänster enligt 
93 § 1 mom. i lagen om välfärdsområden. Med stöd av 51 § i förvaltningsstadgan för 
Vanda och Kervo välfärdsområde ankommer det på områdesstyrelsens behörighet att 
besluta om inrättande av tjänster och fastställande av behörighetskrav. De tjänster 
som inrättas i Vanda och Kervo välfärdsområde är välfärdsområdets gemensamma 
tjänster.

Enligt 125 § 2 mom. i grundlagen är de allmänna utnämningsgrunderna för offentliga 
tjänster skicklighet,​ förmåga och beprövad medborgerlig förtjänst. Enligt 6 § i lagen 
om kommunala tjänsteinnehavare och tjänsteinnehavare i välfärdsområden ska den 
som anställs i tjänsteförhållande dessutom ha den särskilda behörighet som 
föreskrivs separat eller som välfärdsområdet har beslutat om. En person kan anställas 
i ett tjänsteförhållande för viss tid oberoende av särskilda behörighetskrav,​ om det 
föreskrivs separat eller om välfärdsområdet av särskilda skäl beslutar annorlunda i ett 
enskilt fall. Endast personer som fyllt 18 år kan anställas i tjänsteförhållande.

Välfärdsområdet kan genom sitt beslut skärpa de behörighetskrav som föreskrivs i lag 
eller förordning. Däremot kan behörighetskraven inte lindras genom 
välfärdsområdets beslut. När behörighetskrav inte har föreskrivits i lag eller 
förordning prövar välfärdsområdets behöriga myndighet ändamålsenliga 
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behörighetskrav för tjänsten. Tjänstens behörighetskrav kan fastställas i 
förvaltningsstadgan,​ vid inrättandet av tjänsten eller genom separata beslut. 
Behörigheten att besluta om behörighetskrav innefattar även rätten att ändra dem.

Enligt 57 § i välfärdsområdets förvaltningsstadga beslutar områdesfullmäktige om val 
av välfärdsområdesdirektör och sektordirektörer. Välfärdsområdesdirektören väljer 
sina direkt underställda som inte är sektordirektörer. Dessutom beslutar 
välfärdsområdesdirektören om vem som ska sköta en vakant tjänst som 
sektordirektör. Sektordirektören,​ serviceområdesdirektören,​ uppgiftsområdeschefen 
och chefen för verksamhetsenheten väljer sin underställda personal. Vid anställning 
ska vid var tid gällande bestämmelser om tillsättningstillstånd beaktas. Den 
myndighet som beslutar om anställning ska följa välfärdsområdets lönesystem vid 
lönesättningen. Den myndighet som beslutar om anställning beslutar även om 
föreskrivande av eller avtal om prövotid. Valet av räddningsdirektör beslutas i enlighet 
med 25 §.

Beslutsförslag

Områdesstyrelsen beslutar att:

inrätta en tjänst som socialarbetare från och med den 1 april 2026. 
Behörighetskravet för tjänsten är legitimation som socialarbetare enligt 7 § i 
lagen 817/2015;​
inrätta en tjänst som uppgiftsområdeschef från och med den 1 maj 2026. 
Behörighetskravet för tjänsten är högre högskoleexamen;​
inrätta en tjänst som chef för boendeservice från och med den 1 maj 2026. 
Behörighetskravet för tjänsten är legitimation enligt 8 § i lag 817/2015 eller 5 § i 
lag 559/1994;​
inrätta en tjänst som avdelningsskötare för tiden 1.4–31.12.2026. 
Behörighetskravet för tjänsten är legitimation enligt lagen om yrkesutbildade 
personer inom hälso-​ och sjukvården (559/1994) samt tillräckliga 
ledarskapsstudier.

 

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi. 
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Områdesstyrelsen, § 3,20.01.2026
Områdesstyrelsen, § 80, 31.03.2026

§ 80
Begäran om omprövning av områdesstyrelsens beslut 20.1.2026 § 3 gällande beviljande av 
organisationsbidrag för verksamhet som stöder social-​ och hälsovården år 2026

VAKEDno-2025-2108

Områdesstyrelsen, 20.01.2026, § 3

Bilagor
1 Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen avustusesitys vuodelle 2026
2 Avustusperiaatteet - aluehallituksen 23.9.2025 pöytäkirjaversio.pdf

Kompletterande material
1 Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kuulutus avustushausta
2 Avustusesityksen taustoitus_lähidemokratia- ja osallisuuslautakunta 13.1.2026

Beslutsförslag

Nämnden för närdemokrati och delaktighet föreslår för välfärdsområdesstyrelsen att 
välfärdsområdesstyrelsen beslutar att:

bevilja understöd till verksamhet som stöder social-​ och hälsovården för år 2026 
enligt bilagan;​  
förplikta mottagarna av understöd att iaktta understödsprinciperna som 
välfärdsområdesstyrelsen har godkänt.  

Mötesbehandling
Innan ärendet behandlades anmälde välfärdsområdesstyrelsens första vice 
ordförande Marja Ahava,​ välfärdsområdesstyrelsens ledamöter Salla Lindblad-​Palo 
och Nina Korventaival samt välfärdsområdesstyrelsens ersättare Sini Syrjäläinen jäv i 
ärendepunkten på grund av ställning i sammanslutning. De lämnade sammanträdet 
kl. 9.33 för den tid ärendet behandlades och beslut fattades. Till sammanträdet 
anlände ersättaren Matti Kotiranta i Salla Lindblad-​Palos ställe,​ ersättaren 
Terhi Enjala i Marja Ahavas ställe och ersättaren Marko Heinonen i 
Nina Korventaivals ställe. Välfärdsområdesstyrelsens andra vice ordförande 
Eva Tawasoli blev ordförande för sammanträdet i Marja Ahavas ställe. 

Beslut
Områdesstyrelsen beslöt enhälligt att:

bevilja understöd till verksamhet som stöder social-​ och hälsovården för år 2026 
enligt bilagan;​  
förplikta mottagarna av understöd att iaktta understödsprinciperna som 
välfärdsområdesstyrelsen har godkänt.  

  Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi. 

-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​
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Välfärdsområdesstyrelsen lämnade till beslutet en gemensam protokollsanteckning 
som lyder enligt följande: ”Organisationernas verksamhet och 
organisationssamarbetet är strategiskt viktiga för VAKE. Vi bedömer möjligheten att 
tidigarelägga processen för organisationsunderstöd så att understöden i 
fortsättningen ska kunna betalas till organisationerna genast i början av året. 
Bedömningen görs i samarbete mellan organisationerna och staden. 

Efter beslutsfattandet kl. 9.47 återvände Marja Ahava,​ Salla Lindblad-​Palo,​ 
Nina Korventaival och Sini Syrjäläinen till sammanträdet och ersättarna 
Matti Kotiranta,​ Terhi Enjala och Marko Heinonen lämnade sammanträdet. 
Marja Ahava blev åter ordförande för sammanträdet. 

Områdesstyrelsen, 31.03.2026, § 80

Bilagor
1 Vantaan Järjestörinki ry:n oikaisuvaatimus vuoden 2026 järjestöavustusten 
myöntämistä koskevaan päätökseen
Endast internt offentlig, Verkkojulkisuus rajoitettu

Kompletterande material
1 Avustusperiaatteet - aluehallituksen 23.9.2025 pöytäkirjaversio.pdf

Ärendets beredare: specialsakkunnig Hilda Hakkarainen,​ uppgiftsområdeschef Marja 
Veikkolainen och jurist Tiia Tuovinen

Bakgrund

Vanda och Kervo välfärdsområdes områdesstyrelse har 20.1.2026 § 3 beslutat om 
beviljande av organisationsbidrag för år 2026. Vantaan järjestörinki ry (nedan även 
klaganden och föreningen) har 17.2.2026 lämnat in en begäran om omprövning av 
beslutet. Begäran om omprövning är bifogad i detta beslutsförslag.

Begäran om omprövningens huvudsakliga innehåll

Vantaan järjestörinki ry ansöker om omprövning av beslutet att inte bevilja bidrag för 
år 2026. Klaganden anser att organisationen borde beviljas verksamhetsbidrag för 
flerspråkig rådgivning i myndighetsärenden och digital handledning,​ eftersom 
verksamheten uppfyller minimikriterierna i bidragsprinciperna,​ motsvarar 
utlysningens prioriteringar och i betydande grad stöder välfärdsområdets egen 
serviceproduktion. Dessutom anser klaganden att beslutets motiveringar är 
otillräckliga.

Som motivering har bland annat framförts att välfärdsområdet inte erbjuder en 
motsvarande omfattande,​ flerspråkig,​ avgiftsfri och lättillgänglig tjänst för 
vardagsärenden. Enligt klaganden leder avsaknaden av verksamheten till att vissa 
klienter helt blir utan stöd,​ att myndighetsärenden försvåras,​ att servicekedjor bryts 
samt att belastning och kostnader i välfärdsområdets egna tjänster ökar. Föreningen 
anser att nedläggningen av verksamheten strider mot välfärdsområdets strategiska 
mål. På dessa grunder begär klaganden omprövning av beslutet.

Handläggning av begäran om omprövning
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Enligt 26 § i förvaltningsstadgan för Vanda och Kervo välfärdsområdes välfärdsområde 
är uppgiften för nämnden för närdemokrati och delaktighet att besluta om att öppna 
bidragsansökan och att till områdesstyrelsen lämna ett förslag om beviljande av 
bidrag utifrån av områdesstyrelsen fastställda bidragsprinciper. Enligt 24 § i 
förvaltningsstadgan beslutar områdesstyrelsen om beviljande av bidrag på basis av 
nämndens förslag. I enlighet med detta har områdesstyrelsen 20.1.2026 § 3 beslutat 
om beviljande av organisationsbidrag för år 2026.

Vid beviljande av organisationsbidrag ska välfärdsområdet beakta sina 
bidragsprinciper,​ som områdesstyrelsen godkände för 2026 års ansökningsomgång 
23.9.2025 § 217. Nämnden för närdemokrati och delaktighet beslutade i sitt möte 
24.9.2025 § 43 att fastställa prioriteringar för 2026 års ansökningsomgång samt att 
styra minst 2/3 av bidragsmedlen till verksamheter som stöder dessa prioriteringar. 
Bidragsanslaget för 2026 var 970 000 euro,​ medan ansökningarna uppgick till totalt 
cirka 2,​9 miljoner euro. Bidrag beviljades till 43 verksamheter av 85 sökande.

Vantaan järjestörinki rys verksamhet inom flerspråkig rådgivning och digital 
handledning bedömdes motsvara ansökningsomgångens prioriteringar och uppfylla 
minimikriterierna för bidrag. Dessa omständigheter garanterar dock inte ett bidrag,​ 
eftersom samtliga ansökningar i någon mån ansågs stödja prioriteringarna och endast 
ett fåtal sökande inte uppfyllde minimikraven. Enligt bidragsprinciperna använder 
välfärdsområdet helhetsbedömning vid fördelning av verksamhetsbidrag.

Eftersom det fanns många ansökningar som uppfyllde kriterierna fick bedömningen 
av verksamhetens koppling till berörda verksamhetsområden stor betydelse. I denna 
bedömning beaktades att Vanda och Kervo välfärdsområde även själv producerar 
social-​ och hälsovårdsrelaterat digitalt stöd för klienter. Detta digitalstöd erbjuder 
handledning i användningen av digitala social-​ och hälsovårdstjänster samt vägledning 
i vilka ärenden som kan skötas via internet. Tjänsten är avgiftsfri och erbjuds på finska 
och engelska.

I begäran om omprövning anges att nedläggningen av Vantaan järjestörinki rys 
rådgivnings-​ och digitalhandledning står i strid med välfärdsområdets strategiska mål. 
Föreningen har tidigare inte ansökt om bidrag från Vanda och Kervo välfärdsområde 
för denna verksamhet,​ utan finansieringen har kommit från andra källor. 
Nedläggningen beror således inte direkt på välfärdsområdets bidragsbeslut.

Enligt begäran är beslutets motiveringar alltför allmänt hållna. För den aktuella 
sökanden har som motivering till det negativa beslutet antecknats: enligt 
bidragsprinciperna väljer välfärdsområdet bland ansökningarna de verksamheter som 
bäst uppfyller villkoren och bäst stöder välfärdsområdets mål. I denna omgång fanns 
sökande som bedömdes bättre stödja målen. Motiveringen grundar sig således på de 
bidragsprinciper som godkänts av områdesstyrelsen. Bidragsförslaget har ytterligare 
motiverats i beslutsbilagan,​ där det konstateras att bidrag endast kan beviljas till de 
verksamheter som har störst behov inom området på grund av begränsade medel. Att 
bidrag inte föreslås innebär inte att verksamheten är bristfällig eller oviktig. Vantaan 
järjestörinki ry bedriver viktigt arbete för att främja välbefinnandet hos invånare i 
utsatt ställning.

I begäran om omprövning har inte framkommit sådana laglighetsfel som skulle 
motivera att beslutet ändras eller upphävs. Begäran är inte heller i övrigt välgrundad 
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på ett sådant sätt att den bör godkännas. Beslutet har tillkommit i korrekt ordning,​ 
beslutsfattaren har inte överskridit sin befogenhet och beslutet är inte på annat sätt 
lagstridigt. Därför ska begäran om omprövning avslås.

Beslutsförslag

Vanda och Kervo välfärdsområdes områdesstyrelse beslutar att anteckna den 
bifogade begäran om omprövning som behandlad och att avslå begäran om 
omprövning.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi. 
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§ 81
Begäran om omprövning av tjänsteinnehavarbeslut av chefen för juridiska tjänster och 
beslutstjänster 10.02.2026 § 8

VAKEDno-2025-4042

Bilagor
1 Vahingonkorvaushakemus, sivu 1
Sekretessbelagd, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
2 Vahingonkorvaushakemus, sivu 2
Sekretessbelagd, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
3 Vahingonkorvaushakemus, liite 1
Sekretessbelagd, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
4 Vahingonkorvaushakemus, liite 2
Sekretessbelagd, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
5 Vahingonkorvaushakemus, liite 3
Sekretessbelagd, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
6 Yksikön selvitys vahingonkorvausasiassa
Sekretessbelagd, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
7 Ote -Päätös korvaushakemukseen koskien kadonnutta saturaatiomittaria
Sekretessbelagd, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
8 Oikaisuvaatimus viranhaltijapäätökseen
Sekretessbelagd, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
9 Liite oikaisuvaatimukseen
Sekretessbelagd, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
10 Yksikön selvitys oikaisuvaatimukseen
Sekretessbelagd, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
11 Tarkempi kuvaus asiasta
Sekretessbelagd, Julkisuuslaki (621/1999) § 24

Asian valmistelija: hallinnon asiantuntija Henna Salosyrjä

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle on tullut vahingonkorvaushakemus 3.9.2025. 
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosäännön 32 §:n 4 momentin 14 kohdan 
mukaan hyvinvointialuejohtajan toimivaltaan kuuluu päättää perusteet ja rajat,​ joiden 
perusteella viranhaltija päättää vahingonkorvauksen maksamisesta. 
Hyvinvointialuejohtajan päätöksen 2.5.2023 § 37 mukaan laki-​ ja päätöspalveluiden 
päällikkö päättää vahingonkorvauksesta 10 000 euroon saakka. Laki-​ ja 
päätöspalveluiden päällikkö on 10.2.2026 § 8 hylännyt asiakkaan tekemän 
vahingonkorvaushakemuksen koskien kadonnutta saturaatiomittaria. 
Viranhaltijapäätökseen on saapunut oikaisuvaatimus muutoksenhakuaikana. 
Viranhaltijapäätös ja oikaisuvaatimus ovat liitteenä.  

Vahingonkorvauslain 2 luvun 1 §:n mukaan korvausvelvollisuus syntyy sille,​ joka 
tahallaan tai huolimattomuudellaan aiheuttaa toiselle vahinkoa. Korvauksenhakijan 
tulee osoittaa aiheutunut vahinko,​ vahingonaiheuttajan tuottamus sekä näiden 
välinen syy-​yhteys. Hyvinvointialueen vahingonkorvausvelvollisuus perustuu 
useimmissa tapauksissa ns. isännänvastuuseen.   
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Vahingonkorvauslain 3 luvun 1 ja 2 §:n mukaan julkisyhteisö on velvollinen 
korvaamaan vahingon,​ jonka hyvinvointialueen työntekijä tai viranhaltija virheellään 
tai laiminlyönnillään työssä on aiheuttanut. Vahingonkorvauslain ja yleisten 
vahingonkorvausoikeudellisten periaatteiden mukaan korvausvastuun syntyminen 
edellyttää yleensä vahingon aiheuttamista tahallisesti tai tuottamuksellisesti. 
Tuottamuksella tarkoitetaan moitittavaa menettelyä eli virhettä,​ huolimattomuutta tai 
laiminlyöntiä.  

Tarkempi kuvaus oikaisuvaatimuksesta koskien laki-​ ja päätöspalveluiden päällikön 
viranhaltijapäätöstä 10.2.2026 § 8 on liitteenä. Kuvauksessa olevan selvityksen 
perusteella viranhaltijapäätös on syntynyt oikeassa järjestyksessä,​ päätöksentekijä ei 
ole ylittänyt toimivaltaansa eikä päätöksen voida katsoa olevan muutoinkaan 
lainvastainen. 

Beslutsförslag

Aluehallitus päättää merkitä liitteenä olevan oikaisuvaatimuksen käsitellyksi ja hylätä 
oikaisuvaatimuksen. 

Beslut
Päätösehdotus hyväksyttiin yksimielisesti.

Lisätietoja päätöksestä antaa hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§ 82
Begäran om omprövning av ett tjänsteinnehavarbeslut fattat av serviceområdeschefen för 
tjänster för personer med funktionsnedsättning 30.1.2026 § 40 om uppsägning av 
tjänsteförhållande.

VAKEDno-2026-17

Bilagor
1 LIITE 1 Vammaispalvelujen palvelualuejohtajan viranhaltijapäätös 30.1.2026 § 40 
Virkasuhteen irtisanominen viranhaltijasta johtuvalla perusteella
meeting.printing.MeetingMinutes.Article.Attachment.restriction.prefix.personalData
2 LIITE 1.1 Viranhaltijapäätöksen liite, Virkasuhteen irtisanominen viranhaltijasta 
johtuvalla perusteella
Endast internt offentlig, Sisältää henkilötietoja
3 LIITE 2 Oikaisuvaatimus 17.2.2026
Endast internt offentlig, Sisältää henkilötietoja
4 LIITE 3 11.9.2025 annettu varoitus
Endast internt offentlig, Sisältää henkilötietoja
5 LIITE 4 Muistio kuulemistilaisuudesta 18.12.2025
Sekretessbelagd, Julkisuuslaki (621/1999) § 24.1 kohta 32
6 LIITE 5 Oikaisuvaatimuksen väitteiden tarkempi arviointi.pdf
Endast internt offentlig, Sisältää henkilötietoja

Ärendets beredare: HR-​jurist Hannamari Harju

Bakgrund

Serviceområdesdirektören har 18.12.2025 meddelat den som begär omprövning om 
uppsägning av tjänsteförhållandet. Tjänsteinnehavarbeslutet om uppsägning av 
tjänsteförhållandet har fattats 30.1.2026 (bilaga 1).

Ett omprövningsyrkande har lämnats in mot beslutet 17.2.2026 (bilaga 2).

Den som begär omprövning har i egenskap av sakägare haft rätt att lämna in 
omprövningsyrkande,​ och yrkandet har inkommit inom utsatt tid. Därmed behandlas 
omprövningsyrkandet i områdesstyrelsen i fråga om ett beslut fattat av en 
tjänsteinnehavare underordnad områdesstyrelsen.

Tjänsteinnehavaren gavs en varning 11.9.2025. Ett hörande har genomförts 
18.12.2025. Efter hörandet har tjänsteinnehavaren informerats om arbetsgivarens 
beslut att säga upp tjänsteförhållandet.

Enligt 63 § i förvaltningsstadgan för Vanda och Kervo välfärdsområde beslutar den 
myndighet som anställt tjänsteinnehavaren om uppsägning. Beslutanderätten har 
därmed tillhört serviceområdesdirektören.

Omprövningsyrkandets huvudsakliga innehåll

I omprövningsyrkandet (bilaga 2) har följande anförts:

Beslutet har fattats på felaktiga grunder.
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Den som begär omprövning anser att den skriftliga varningen 11.9.2025 var obefogad. 
Enligt denne har både varningen och hörandet 18.12.2025 grundats på otydligt 
specificerade brister som inte kan ligga till grund för varning eller uppsägning. Vidare 
har det i hörandet hänvisats till omständigheter som den anställde inte har kunnat 
påverka.

Den som begär omprövning anser att det inte funnits sakliga och vägande skäl enligt 
35 § i lagen om tjänsteinnehavare som skulle motivera uppsägningen.

Varningen 11.9.2025

Den som begär omprövning anför att hen skött sina uppgifter i över tre år utan 
anmärkningar och inte tidigare fått negativ respons. För första gången fick hen kritik 
11.9.2025 genom en skriftlig varning.

Enligt omprövningsyrkandet har varningen inte konkret specificerat bristande 
yrkesskicklighet eller brist på initiativförmåga,​ och därför har den anställde inte 
kunnat rätta sitt agerande.

Den som begär omprövning bestrider även påståenden om att HR-​anvisningar för 
arbetsskiftsplanering inte följts. Vidare bestrids påståenden om bristande 
kompetenshöjning hos personalen,​ eftersom utbildningar genomförts under året (bl.
a. Haaste-​modellen,​ Avekki och första hjälpen). Budgetöverskridning bestrids och 
anses bero på underbudgetering från ledningen. Även kostnader för inhyrd 
arbetskraft bestrids.

Hörandet och uppsägningen 18.12.2025

Den som begär omprövning anser att arbetsgivarens påstående om stöd till 
arbetsprestation inte stämmer.

Vidare anser den anställde att hänvisningen till hot mot klientsäkerheten (t.ex. 
händelserna i Pikkukoivu som ledde till att enheten stängdes) är otydlig och att dessa 
inte har kunnat förhindras av hen. Kallelsen till hörandet anses vara så vag att adekvat 
förberedelse inte varit möjlig.

Den som begär omprövning anser också att hänvisade enskilda händelser inte ingick i 
den tidigare varningen och att Pikkukoivu-​händelserna beror på ledningens beslut och 
försummelser.

Den anställde anser att varningen inte kan utgöra grund för uppsägning eftersom den 
inte avser de specifika brister som senare lagts till grund för uppsägningen. Vidare 
anses det saknas sakliga och vägande skäl enligt 35 §.

Omprövning begärs att beslutet om uppsägning upphävs.

Handläggning av omprövningsyrkandet

Enligt 35 § i lagen om tjänsteinnehavare i kommuner och välfärdsområden (”
tjänsteinnehavarlagen”) får en arbetsgivare inte säga upp ett tjänsteförhållande av 
skäl som hänför sig till tjänsteinnehavaren om inte skälet är sakligt och vägande. 
Sådana skäl kan vara allvarliga överträdelser eller försummelser av väsentliga 
skyldigheter,​ eller väsentliga förändringar i arbetsförmågan.
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Enligt 17 § 1 mom. ska tjänsteinnehavaren sköta sina uppgifter korrekt och utan 
dröjsmål samt följa gällande bestämmelser och arbetsgivarens direktiv.

Vid bedömning av uppsägningsgrundens tyngd ska proportionalitetsprincipen beaktas.

Enligt förarbeten (RP 196/2002 rd) är vanligaste grunden försummelse av tjänsteplikt,​ 
vilket kan bestå av bristfällig skötsel av uppgifter eller tydlig vårdslöshet.

Vid bedömning ska arbetsgivarens och tjänsteinnehavarens samtliga omständigheter 
beaktas.

I rättspraxis har konstaterats att uppsägning normalt kräver att tjänsteinnehavaren 
först fått en varning och möjlighet att rätta sitt agerande.

En närmare bedömning av yrkandets grunder finns i bilaga 5.

Sammanfattning

Enligt 35 § 3 mom. i tjänsteinnehavarlagen får en tjänsteinnehavare inte sägas upp 
innan hen genom varning getts möjlighet att rätta sitt agerande. Varning har getts 
11.9.2025. Efter varningen har inte den anställdes agerande ändrats tillräckligt,​ och 
situationen har fortsatt under slutet av 2025.

Enligt 43 § har tjänsteinnehavaren getts möjlighet att bli hörd innan uppsägning. 
Hörandet hölls 18.12.2025 och tjänsteinnehavaren använde biträde.

Efter en helhetsbedömning har arbetsgivaren inte ansett att förutsättningar för 
fortsatt tjänsteförhållande finns. Grunderna för uppsägningen framgår närmare av 
bilaga 7.

Enligt 45 § i förvaltningslagen ska beslut motiveras.

Det aktuella beslutet anses vara tillräckligt motiverat.

De handlingar som hänför sig till ärendet (bilagor 1–5) är fogade till detta 
beslutsförslag.

Inga sådana laglighetsfel har framkommit som skulle motivera att beslutet upphävs. 
Det har inte heller framförts omständigheter som skulle ge skäl att ompröva beslutets 
grund eller ändamålsenlighet. Beslutet har tillkommit i korrekt ordning och är inte 
lagstridigt.

Beslutsförslag

Vanda och Kervo välfärdsområdes områdesstyrelse beslutar att anteckna den i bilaga 
2 ingående begäran om omprövning som behandlad och att avslå begäran om 
omprövning.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi. 



 Vantaan ja Keravan hyvinvointialue Protokoll 4/2026 53 ( )83
Områdesstyrelsen 31.03.2026

Detta dokument har godkänts elektroniskt i ärendehanteringssystemet i Vanda och Kervos välfärdsregion

§ 83
Uppdatering av regelboken för servicesedel inom heldygnsomsorg i serviceboende för äldre

VAKEDno-2026-1580

Bilagor
1 Päivitetty vanhusten ympärivuorokautisen asumisen sääntökirja 2026 
(palvelukohtainen osa)

Kompletterande material
1 Sääntökirjan yleinen osa 2024
2 Tehostetun palveluasumisen palvelusetelin sääntökirja (voimassa oleva, päivitetty 
2022)

Ärendets beredare: sektordirektör Minna Lahnalampi-​Lahtinen (tjänster för personer 
med funktionsnedsättning och äldre),​ uppgiftsområdeschef Joel Rönkkö (ordnande av 
äldreservicetjänster och köpta tjänster) samt specialsakkunnig Sara Sahanen

Enligt 47 § i förvaltningsstadgan för Vanda och Kervo välfärdsområde beslutar 
områdesstyrelsen om regelboken för servicesedlar,​ villkoren och värdet för 
servicesedlar samt deras användningsändamål. I regelboken fastställer 
områdesstyrelsen de godkännandekriterier som avses i 5 § i lagen om servicesedlar 
samt villkoren för servicesedelverksamheten för serviceproducenter.

Servicesedeln är ett sätt att ordna social-​ och hälsovårdstjänster som hör till 
välfärdsområdets ansvar. Med regelbok avses ett dokument genom vilket 
välfärdsområdet fastställer de godkännandekriterier för serviceproducenter som 
avses i 5 § i lagen om servicesedlar. I samband med övergången till Vanda och Kervo 
välfärdsområde togs servicesedlarna från Vanda i bruk. Regelböckerna för 
servicesedlar anpassades till välfärdsområdesnivå och samtidigt identifierades att 
flera regelböcker behöver uppdateras under de kommande åren.

Regelboken för servicesedlar består av två delar: en allmän del och en servicespecifik 
del. Den allmänna delen gäller alla servicesedlar och är densamma i alla regelböcker 
oavsett tjänst.

Den allmänna delen kompletteras av en servicespecifik del där minimikvalitetskrav för 
varje tjänst samt servicesedelns värde fastställs. Förslaget till den uppdaterade 
regelboken för servicesedel för heldygnsomsorg i serviceboende (servicespecifik del) 
finns som bilaga. Som kompletterande material till föredragningslistan finns 
dessutom den tidigare regelboken för effektiverat serviceboende.

Vid uppdateringen av den servicespecifika delen för heldygnsomsorg i serviceboende 
har man beaktat lagändringar samt Vanda och Kervo välfärdsområdes 
tjänstebeskrivning för heldygnsomsorg och den allmänna delen av regelboken. Den 
uppdaterade regelboken styr servicesedelproducenternas verksamhet och är i linje 
med välfärdsområdets tjänstebeskrivning,​ som även styr både den egna 
verksamheten och köpta tjänster.

Den tidigare servicesedeln omfattade långvarigt effektiverat serviceboende samt 
kortvarigt effektiverat serviceboende för tiden för närståendevårdares lagstadgade 
ledighet och annan ledighet. Den nya servicesedeln omfattar heldygnsomsorg i 
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serviceboende för finsk-​ och svenskspråkiga äldre samt kortvarig heldygnsomsorg i 
serviceboende för svenskspråkiga klienter. Kortvarig heldygnsomsorg med 
servicesedel erbjuds endast till svenskspråkiga,​ eftersom tjänsterna för finskspråkiga 
klienter i sin helhet ordnas i välfärdsområdets egen verksamhet.

I samband med uppdateringen av regelboken har även servicesedelns värde höjts. 
Värdet för den tidigare servicesedeln för effektiverat heldygnsboende var 
inkomstbundet och fullt värde uppgick till 3000 €/månad om klientens inkomster var 
900 € eller lägre. Värdet för långvarigt heldygnsboende höjs till 30 €/dygn,​ och fullt 
värde blir 3900 €/månad när klientens inkomster är 900 € eller lägre.

Värdet för den tidigare kortvariga servicesedeln för effektiverat serviceboende var för 
närståendevårdares lagstadgade ledighet 125 €/dygn utan självrisk och för annan 
ledighet 92,​50 €/dygn,​ där klienten själv betalade den del av kostnaderna som 
översteg servicesedelns värde. I den uppdaterade kortvariga servicesedeln för 
heldygnsomsorg är värdet 125 €/dygn,​ men serviceproducenter får möjlighet att 
debitera klienten en självriskandel. Kortvarig vård under annan ledighet tas bort från 
servicesedeln.

I den servicespecifika regelboken har de delar som redan ingår i den allmänna 
regelboken tagits bort. Den uppdaterade allmänna delen godkändes av 
områdesstyrelsen 23.1.2024. Regelboken för heldygnsomsorg har förtydligats och 
strukturerats så att den motsvarar övriga servicespecifika regelböcker inom Vanda 
och Kervo välfärdsområde.

Den uppdaterade regelboken är avsedd att träda i kraft 1.5.2026. I samband med 
detta avvecklas den gamla servicesedeln stegvis,​ och serviceproducenter kan vid 
önskemål ansöka om att bli producenter enligt den nya servicesedeln. 
Informationsmöten kommer att ordnas för serviceproducenter i samband med 
uppdateringen.

Beslutsförslag

Områdesstyrelse beslutar att:

godkänna regelboken för servicesedeln för heldygnsomsorg i serviceboende 
enligt bilagan. Den uppdaterade regelboken träder i kraft den 1 maj 2026 och 
upphäver den tidigare regelbokens giltighet;​
delegera befogenheten att vid behov göra mindre preciseringar i regelboken till 
uppgiftsområdeschefen för ordnande av äldreservicetjänster och köpta tjänster 
inom tjänster för äldre.

Mötesbehandling
Under behandlingen gjorde föredraganden följande korrigering i ärendets 
redogörelsedel: meningen ”Värdet för långvarigt heldygnsboende i serviceboende 
ökar med 30 €/dygn,​ och fullt värde är 3600 €/månad när klientens inkomster är 900 € 
eller lägre” korrigeras till ”Värdet för långvarigt heldygnsboende i serviceboende ökar 
med 30 €/dygn,​ och fullt värde är 3900 €/månad när klientens inkomster är 900 € eller 
lägre.” Korrigeringen har beaktats i protokollet.
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Områdesstyrelsens 1:a vice ordförande Marja Ahava lämnade sammanträdet under 
behandlingen av detta ärende kl. 11.00,​ och ersättaren Terhi Enjala anlände till 
sammanträdet i hennes ställe.

Beslut
Områdesstyrelsen beslutade enhälligt att:

godkänna regelboken för servicesedeln för heldygnsomsorg i serviceboende 
enligt bilagan. Den uppdaterade regelboken träder i kraft den 1 maj 2026 och 
upphäver den tidigare regelbokens giltighet;​
delegera befogenheten att vid behov göra mindre preciseringar i regelboken till 
uppgiftsområdeschefen för ordnande av äldreservicetjänster och köpta tjänster 
inom tjänster för äldre.

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
.aronkyto@vakehyva.fi

mailto:timo.aronkyto@vakehyva.fi
mailto:timo.aronkyto@vakehyva.fi
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§ 84
Avskaffande av servicesedlar inom munhälsovården från och med 1.4.2026

VAKEDno-2026-1517

Ärendets beredare: serviceområdeschef för mun-​ och tandvårdstjänster Helena 
Salusjärvi-​Juopperi

Enligt 46 § i förvaltningsstadgan för Vanda och Kervo välfärdsområde beslutar 
områdesstyrelsen om regelboken för servicesedlar,​ villkoren och värdet för 
servicesedlar samt deras användningsändamål. I regelboken fastställer 
områdesstyrelsen de godkännandekriterier som avses i 5 § i lagen om servicesedlar 
(569/2009) samt villkoren för servicesedelverksamheten för serviceproducenter.

Servicesedeln är ett sätt att ordna mun-​ och tandvårdstjänster som hör till 
välfärdsområdets ansvar. Med regelbok avses ett dokument genom vilket 
välfärdsområdet fastställer de godkännandekriterier som avses i 5 § i lagen om 
servicesedlar (569/2009) för serviceproducenter. Vanda och Kervo välfärdsområde har 
haft i bruk servicesedlar för mun-​ och tandvård,​ vars användning har baserats på 
tidigare godkända regelböcker. I samband med övergången till välfärdsområdet togs 
servicesedlarna från Vanda stad i bruk och regelböckerna anpassades till 
välfärdsområdesnivå.

Regelboken för servicesedeln inom mun-​ och tandvård består av en allmän del och en 
servicespecifik del. Den allmänna delen är gemensam för alla servicesedlar inom 
välfärdsområdet,​ medan den servicespecifika delen definierar de tjänster som 
produceras med servicesedel inom mun-​ och tandvård,​ minimikvalitetskrav samt 
servicesedelns värde. I samband med uppdateringen av regelböckerna identifierades 
behovet av att uppdatera den servicespecifika delen för att motsvara förändrade 
verksamhetsmodeller,​ servicestruktur och lagstiftning.

Områdesstyrelsen har i sitt möte 20.8.2024 (§ 154) godkänt den uppdaterade 
servicespecifika delen av regelboken för mun-​ och tandvårdens servicesedel,​ som 
trädde i kraft 1.9.2024. I samband med uppdateringen slogs de tidigare separata 
regelböckerna samman till en helhet,​ och de gamla regelböckerna tillämpas inte 
längre.

Verksamheten med servicesedel inom mun-​ och tandvård har utvärderats som helhet 
som en del av utvecklingen av välfärdsområdets servicestruktur och egen 
serviceproduktion. Servicesedelverksamheten avbröts hösten 2024 av kostnadsskäl. 
År 2025 har verksamheten integrerats i den egna serviceproduktionen genom att två 
tjänster som tandläkare och tandvårdare samt en tjänst som munhygienist har 
inrättats. Baserat på utvärderingen anses användningen av servicesedlar inom mun-​ 
och tandvård inte längre vara ändamålsenlig,​ och tjänsterna ordnas i fortsättningen 
som egen verksamhet samt genom andra organiseringssätt som välfärdsområdet 
använder.

Enligt regelboken för servicesedeln har välfärdsområdet rätt att genom ett 
administrativt beslut avskaffa användningen av servicesedlar samt återkalla 
godkännandet av serviceproducenter och avföra dem från förteckningen över 
godkända producenter i enlighet med regelbokens villkor.
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Användningen av servicesedlar inom mun-​ och tandvård avskaffas inom Vanda och 
Kervo välfärdsområde från och med 1.4.2026. Serviceproducenter och klienter 
kommer att informeras om avskaffandet av servicesedlarna.

Beslutsförslag

Områdesstyrelsen beslutar att:

avskaffa användningen av servicesedlar inom mun-​ och tandvården inom Vanda 
och Kervo välfärdsområde från och med 1.4.2026;​
konstatera att regelböckerna för servicesedlar inom mun-​ och tandvården inte 
längre är i kraft från och med avskaffandedatumet;​
konstatera att mun-​ och tandvårdstjänster i fortsättningen ordnas som egen 
verksamhet inom välfärdsområdet samt genom andra av välfärdsområdet 
godkända sätt att organisera tjänster.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi. 
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§ 85
Svar på fullmäktigemotionen om digital råd som ska inrättas i Vanda och Kervo 
välfärdsområde

VAKEDno-2025-5027

Ärendets beredare: sektordirektör för koncerntjänster Mikko Hokkanen

Vid områdesfullmäktiges sammanträden den  27.10.2025 § 92 
lämnades Jenni Karemos och Marjo Vackers fullmäktigemotion Motion om digital 
råd som ska inrättas i Vanda och Kervo välfärdsområde. Fullmäktigemotionen har 
undertecknats av 34 välfärdsområdesledamöter. Fullmäktigemotionen har följande 
lydelse: 

”Vi fullmäktigeledamöter som undertecknat motionen föreslår att det i Vanda och 
Kervo välfärdsområde ska inrättas ett klientråd som stöder utvecklingen av de digitala 
tjänsterna. 

Som ett prioriterat område under den begynnande strategiperioden avses fastställas 
förbättring av tillgången till tjänster genom att bland annat förbättra de digitala 
tjänsterna och tjänsterna på distans,​ samtidigt som man säkerställer tillgängligheten 
av dem för klienterna. Det finns stora skillnader i den vuxna befolkningens digitala 
färdigheter,​ även bland personer i arbetsför ålder. Enligt Rapporten om digital 
kompetens 2023 har bara hälften av 65–74-​åringarna minst grundläggande digitala 
färdigheter,​ och andelen digitala analfabeter av 75–89-​åringarna är hela 78 procent. 

Institutet för hälsa och välfärd understryker att tanken bakom utökandet av den 
digitala delaktigheten är målet att utveckla de digitala tjänsterna användarorienterat,​ 
digitalisera tjänsterna för att kunna bättre nå de personer som man inte träffar 
ansikte mot ansikte samt att öka tillgängligheten (tillgängliga innehåll,​ översättningar,​ 
tillhandahållande av hjälpmedel). 

Bristande färdigheter gör det svårt,​ om inte omöjligt,​ att uträtta ärenden. Å andra 
sidan kan distansförbindelser göra det möjligt att delta i verksamheten för de 
personer som annars skulle ha svårt att ta sig till fysiska träffar. 

Det är viktigt att beakta att digitala tjänster inte enbart bör utvecklas utifrån 
förutsättningarna för dem som klarar sig bra,​ utan tjänsterna måste vara tillgängliga 
även för dem som har svaga eller grundläggande färdigheter. Vi anser det vara viktigt 
att få med invånare från olika bakgrunder till det digitala rådet. Syftet med klientrådet 
är att öka klienternas inflytande och erfarenhetskunskap i utvecklingen av tjänsterna 
samt att förbättra tjänsternas kvalitet och klientorientering. I bästa fall förverkligas 
detta genom att göra det möjligt att testa de tjänster som utvecklas. 

Digitalt mod ( ) innebär i fråga om organisationer mod att djärvt utveckla dvv.fi
tjänsterna och sätta människornas dagliga användningsbehov i första rummet,​ så att 
tjänster av dålig kvalitet förnyas eller tas bort helt. Satakunta välfärdsområdes digitala 
råd har över 250 anmälda deltagare. 

Inom social-​ och hälsovården är klientrådet en grupp användare av tjänsterna,​ alltså 
klienter eller patienter,​ som deltar i utveckling,​ utvärdering och planering av 
tjänsterna tillsammans med yrkespersoner och beslutsfattare. Vi identifierar att det i 

http://dvv.fi/
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vårt välfärdsområde redan finns klientråd för olika målgrupper. Med denna 
fullmäktigemotion anser vi att inrättandet av ett motsvarande digitalt råd i Vanda och 
Kervo välfärdsområde behövs,​ med hänvisning till ovan framförda grunder. Ett digitalt 
råd skulle kunna inrättas redan med de befintliga resurserna,​ till exempel som en del 
av delaktighetsprogrammet,​ exempelvis i samband med nästa uppdatering av 
delaktighetsprogrammet.” 

Områdesstyrelsen beslöt vid sitt sammanträde den 25.11.2026 § 281 att anteckna 
fullmäktigemotionen för kännedom och skickar den för vidare beredning till 
sektordirektören för koncerntjänster tills den 27.4.2026. 

Svar på fullmäktigemotionen

I fullmäktigemotionen föreslås att en digital panel ska inrättas inom välfärdsområdet 
Vanda och Kervo för att stödja utvecklingen av digitala tjänster. De mål som lyfts fram 
i motionen – kundorientering,​ tillgänglighet,​ digital jämlikhet samt beaktande av olika 
användargrupper – är motiverade och ligger i linje med välfärdsområdets strategiska 
mål.

Inom Vanda och Kervo välfärdsområde bygger utvecklingen av digitala tjänster på ett 
behovs-​,​ kund-​ och användarorienterat arbetssätt,​ som främjas systematiskt som en 
del av forsknings-​,​ utvecklings-​,​ utbildnings-​ och innovationsverksamheten (FUI). Vid 
utvecklingen av digitala tjänster utnyttjas befintliga kund-​ och delaktighetsstrukturer 
samt mångprofessionella utvecklingshelheter där invånarnas,​ tjänsteanvändarnas,​ 
personalens och ledningens perspektiv förenas i planering,​ utvärdering och utveckling 
av tjänster.

Ansvarsfull och etisk digitalisering samt användning av artificiell intelligens är 
genomgående principer i välfärdsområdets utvecklingsarbete. Digitalisering och AI ses 
som verktyg för att möta identifierade service-​ och vårdbehov,​ förbättra tjänsternas 
tillgänglighet och jämlikhet samt stödja kunskapsbaserat ledarskap. Genom FUI-​
verksamheten säkerställs att utvecklingen av digitala tjänster bygger på 
forskningsbaserad kunskap,​ användarerfarenheter och etiskt hållbara 
verksamhetsmodeller.

I denna helhet är digitala tjänster inte ett separat utvecklingsobjekt,​ utan en 
integrerad del av social-​ och hälsovårdstjänsterna samt främjandet av välfärd och 
hälsa. Utvecklingen av digitala lösningar ska baseras på olika kundgruppers 
helhetsupplevelse av tjänsterna och på fungerande serviceprocesser,​ inte på en 
separat delaktighetsstruktur som enbart fokuserar på digitalisering. Därför anses det 
inte ändamålsenligt att inrätta en separat kundpanel som enbart fokuserar på digitala 
tjänster.

Inom välfärdsområdet finns redan flera kund-​ och delaktighetspaneler samt 
påverkansorgan genom vilka mångsidig erfarenhetsinformation samlas in även för 
utvecklingen av digitala tjänster. Genom att utnyttja befintliga strukturer undviks 
överlappande delaktighetsstrukturer,​ delaktigheten som helhet stärks,​ olika 
befolkningsgruppers jämlika deltagande stöds och resurser används på ett 
ändamålsenligt sätt.

Kundpaneler och påverkansorgan som verkar inom välfärdsområdet är bland annat:
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Äldrerådet och kundpanelen för äldre,​ som lyfter fram äldre invånares 
perspektiv,​ inklusive frågor som gäller digital delaktighet och tillgänglighet.
Kundpanelen för funktionshinderservice och rådet för personer med 
funktionsnedsättning,​ som representerar personer med utvecklings-​ och 
rörelsenedsättningar och stödjer utvecklingen av tillgängliga och hinderfria 
digitala tjänster.
Barnskyddets ungdomsgrupp för erfarenhetsexperter Meliora och 
ungdomsfullmäktige,​ som bidrar med ungas perspektiv på utvecklingen av 
tjänster och arbetssätt,​ även digitala lösningar.
Kundpanelen för vuxensocialarbete,​ som för fram erfarenheter från klienter i 
arbetsför ålder om hur tjänsterna fungerar.
Delegationen för mångkulturella frågor,​ genom vilken delaktighet för invånare 
med olika språk-​ och kulturbakgrund samt tillgängligheten till digitala tjänster 
beaktas.
Den svenskspråkiga kundpanelen,​ som främjar språklig jämlikhet och 
tillgängligheten till tjänster för svenskspråkiga invånare.
Delegationen för organisationssamarbete,​ vars uppgift är att stödja 
samordningen av organisationssamarbetet inom nämnden för närdemokrati 
och delaktighet samt stärka organisationernas verksamhetsförutsättningar. 
Delegationen sammanställer lägesbilder kring organisationssamarbetet och kan 
också fungera som en kanal för delaktighet i utvecklingen av digitala tjänster 
genom att föra fram organisationers och olika invånargruppers perspektiv på 
digital ärendehantering,​ tillgänglighet och behov av digitalt stöd.

Dessutom deltar tjänsteanvändare genom erfarenhetsexpertverksamhet i utveckling,​ 
utvärdering och utformning av serviceprocesser som en del av olika 
utvecklingshelheter. Erfarenhetsexperter används systematiskt inom välfärdsområdet 
för att bidra med användarperspektiv särskilt när utvecklingsarbetet kräver djupare 
förståelse för vardagens funktionalitet,​ tjänsternas användbarhet och tillgänglighet.

Ett praktiskt exempel på detta är utvecklingen av välfärdsbrickan,​ där 
erfarenhetsexperters synpunkter har utnyttjats för att förbättra tjänsteinnehållens 
tydlighet,​ sökbarhet och kundorientering. Erfarenhetsexperternas deltagande har 
möjliggjort ett utvecklingsarbete där digitala lösningar verkligen har granskats ur 
användarens perspektiv och där utvecklingsbehov har identifierats som inte 
nödvändigtvis framkommer enbart ur professionellas eller teknisk utvecklings 
synvinkel.

Erfarenhetsexpertverksamheten betraktas även framöver som en viktig del av 
utvecklingen av tjänster och digitala lösningar inom välfärdsområdet,​ och det är 
ändamålsenligt att stärka användningen av denna verksamhet som en del av 
befintliga utvecklings-​ och delaktighetsstrukturer. På så sätt kan man säkerställa att 
kundernas erfarenhetskunskap kopplas tätt till tjänsteutvecklingen utan att nya,​ 
separata delaktighetsstrukturer behöver inrättas.

Det är viktigt att konstatera att kund-​ och delaktighetspaneler alltid kräver planering,​ 
koordinering,​ handledning och kontinuerlig kontakt,​ vilket förutsätter betydande 
personalresurser. Att olika former av delaktighet – inklusive användningen av 
kundpaneler – nämns i det delaktighets-​ och jämlikhetsprogram som för närvarande 
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bereds innebär inte att verksamheten automatiskt är resursförsedd. Alla nya 
delaktighetsstrukturer eller verksamhetsmodeller förutsätter ett separat beslut om 
nödvändiga personalresurser.

Av ovan nämnda skäl anses det i detta skede inte nödvändigt att inrätta en separat 
digital panel. Kunddelaktighet i utvecklingen av digitala tjänster förverkligas redan 
som en del av välfärdsområdets befintliga strukturer för delaktighet,​ FUI-​verksamhet 
och tjänsteutveckling. Att vidare stärka och samordna dessa strukturer ses som en 
mer ändamålsenlig och resurseffektiv lösning än att inrätta en ny separat digital panel.

Beslutsförslag

Områdesstyrelsen beslutar att:

ge Jenni Karemo,​ Marjo Vacker och 32 andra fullmäktigeledamöter som 
undertecknat fullmäktigemotionen det svar på motionen som framgår ovan i 
redogörelsedelen;​
föreslå för områdesfullmäktige att fullmäktige antecknar den erhållna 
utredningen för kännedom som svar på fullmäktigemotionen och konstaterar 
att motionen därmed är slutbehandlad.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet lämnas av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
.aronkyto@vakehyva.fi

mailto:timo.aronkyto@vakehyva.fi
mailto:timo.aronkyto@vakehyva.fi
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§ 86
Svar på fullmäktigemotionen inkludering av krav på socialt och ekologiskt ansvar i Vanda 
och Kervo välfärdsområdes upphandlingsdokument

VAKEDno-2025-4435

Ärendets beredare: sektordirektör för koncerntjänster Mikko Hokkanen

Vid områdesfullmäktiges sammanträde den15.9.2025 § 76 lämnades Gashaw Bibani 
och Eve Rämös fullmäktigemotion "Inkludering av krav på socialt och ekologiskt 
ansvar i Vanda och Kervo välfärdsområdes upphandlingsdokument". 
Fullmäktigemotionen har undertecknats av tolv ledamöter i 
välfärdsområdesfullmäktige. Fullmäktigemotionen har följande lydelse: 

”Välfärdsområdets upphandlingar spelar en viktig roll inte bara för säkerställandet av 
tjänsternas kvalitet och kostnadseffektivitet,​ utan också för främjandet av samhällelig 
och ekologisk hållbarhet. I Vanda och Kervo välfärdsområdes upphandlingsstrategi 
har man vid sidan av kundorientering och effektivitet identifierat ansvarsfullhet som 
ett av tre centrala principer. Hittills har ansvarsprincipen dock konkretiserats i 
upphandlingsdokumenten i varierande grad och osystematiskt. 

Vi undertecknade föreslår att Vanda och Kervo välfärdsområde i fortsättningen ska 
förplikta serviceproducenterna att presentera konkreta sociala och ekologiska 
lösningar som en del av sina anbud. Denna skyldighet kan utföras antingen som 
minimikrav eller tas med i grunderna för jämförelse av anbudsgivarna,​ varvid de 
påverkar poängsättningen. 

De sociala lösningarna kan omfatta till exempel följande: 

Förbättring av handikappanpassning och tillgänglighet 
Främjande av jämlikhet och jämställdhet 
Åtgärder för att stöda personalens arbetshälsa 
Skyldigheter att sysselsätta personer som befinner sig i en svår 
arbetsmarknadssituation 

  

De ekologiska lösningarna kan omfatta till exempel följande: 

Förbättring av energieffektiviteten 
Användning av transportlösningar med låga utsläpp 
Utnyttjande av hållbara material och material som kan återvinnas 
Iakttagande av principerna i miljöcertifikat eller för ekologisk planering 

  

Motionen stöder också riktlinjer på nationell nivå och EU-​nivå,​ såsom de möjligheter 
att beakta sociala aspekter och miljöaspekter som finns i upphandlingslagen (1397
/2016) samt KEINO-​kompetenscentrets rekommendationer för främjande av 
ansvarsfulla upphandlingar. 
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Vi föreslår dessutom att välfärdsområdet tar fram en mekanism för uppföljning av 
ansvarskriterierna under avtalsperioden. Detta kan omfatta till exempel 
rapporteringsskyldigheter och ansvarsindikatorer med vilka man kan utvärdera 
upphandlingarnas effekt och omsättning av strategin i praktiken. 

Denna motion främjar Vanda och Kervo välfärdsområdes strategiska mål,​ stärker den 
samhälleliga effekten av offentliga upphandlingar och stöder omställningen till en 
ekologiskt och socialt hållbar serviceproduktion.” 

Områdesstyrelsens beslöt vid sitt sammanträde 7.10.2025 § 249 att anteckna 
fullmäktigemotionen för kännedom och skickar den för vidare beredning 
till  sektordirektören för koncerntjänster tills den 15.3.2026.

Svar på fullmäktigemotionen

I Vanda och Kervo välfärdsområdes upphandlingsanvisning anges följande om 
ansvarstagande:

”Ansvarsperspektiv i upphandlingar innebär att miljöaspekter,​ sociala aspekter samt 
ekonomiskt ansvar beaktas. Ansvarsperspektiv ska beaktas så tidigt som möjligt i 
planeringen av upphandlingen. De ska beaktas i alla upphandlingar enligt 
upphandlingslagen. Ansvarsperspektiv bör i mån av möjlighet även beaktas i små 
upphandlingar. Vid kartläggning av marknaden och marknadsdialog ska 
ansvarsperspektiv beaktas så att deras konsekvenser kan bedömas vid 
genomförandet av upphandlingen. När anbudsförfrågan utarbetas ska man överväga 
vilka ansvarsperspektiv som ska ställas som obligatoriska krav och vilka som ska 
användas som poängsatta kvalitetskriterier.

Kraven på de funktionella egenskaperna hos varor som upphandlas kan även 
innefatta krav på miljöegenskaper. Vid formulering av krav som gäller 
miljöegenskaper kan kriterier för miljömärkning användas. En förutsättning för 
användningen av ovan nämnda kriterier är att de lämpar sig för att definiera de varor 
och tjänster som är föremål för upphandlingen samt att kraven för märkningen har 
utvecklats på grundval av vetenskaplig kunskap där alla berörda parter,​ såsom 
myndigheter,​ konsumenter,​ tillverkare,​ detaljhandelns representanter och 
miljöorganisationer,​ har kunnat delta. Dessutom ska märkningen vara tillgänglig och 
användbar för alla parter. Det kan anges att en viss miljömärkning uppfyller de krav 
som ställs,​ men även annan bevisning som anbudsgivaren lämnar om att kraven 
uppfylls ska godtas.”

I upphandlingsstrategin har ansvarstagande beaktats på följande sätt:

”För att säkerställa ansvarsfulla upphandlingar kommer gemensamma ansvarsmål för 
upphandlingar att fastställas inom välfärdsområdet. Vid upphandlingar beaktas även 
perspektiv som gäller riskhantering,​ beredskap och leveranssäkerhet. Upphandlingar 
genomförs så att hållbarheten och ekologin i välfärdsområdets verksamhet 
säkerställs. Genom upphandlingar påverkas även genomförandet av socialt och 
ekonomiskt ansvar.

Vid upphandlingar beaktas perspektiv på ekonomiskt och socialt ansvar och 
upphandlingarna analyseras ur dessa perspektiv på kunskapsbaserad grund. Målet i 
välfärdsområdets strategi och klimatprogram att främja miljöansvar och införa 
miljövänliga lösningar stöds genom att utveckla upphandlingarna i en mer miljövänlig 
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riktning samt genom att eftersträva ekologiska val baserade på forskningsbaserad 
kunskap.

Upphandlingar genomförs proaktivt så att man i tillräcklig grad har förberett sig för 
eventuella undantagssituationer. Genom upphandlingar stöds samhällsansvar och 
målet att minska välfärdsskillnader.

Genom upphandlingsverksamheten främjas förverkligandet av mänskliga rättigheter 
och grundläggande rättigheter i arbetslivet samt jämlik sysselsättning.

För upphandlingar fastställs en verksamhetsmodell för ansvarstagande som styr mot 
ansvarsfulla upphandlingar. Inom Vanda och Kervo välfärdsområde har 
ansvarsperspektiv samt etiska verksamhetsprinciper (code of conduct) redan 
definierats i avtalsvillkoren,​ vilka avtalspartnerna förbinder sig till.”

Sociala och ekologiska ansvarskrav beaktas redan i nuläget i enlighet med 
upphandlingsstrategin och upphandlingsanvisningen i Vanda och Kervo 
välfärdsområdes upphandlingar och konkurrensutsättningar i den mån de lämpar sig 
för respektive upphandling. Inom välfärdsområdet eftersträvas användning av sociala 
och ekologiska ansvarskriterier (minimikrav och/eller kvalitetskriterier) med 
beaktande av upphandlingens objekt. Upphandlingstjänsterna har inrättat en separat 
arbetsgrupp för ansvarstagande vars uppgift är att utforma en verksamhetsmodell för 
ansvarstagande och utveckla kategorispecifika ansvarskriterier som kan användas i 
olika upphandlingar. Arbetsgruppens utvecklingsarbete pågår fortfarande och målet 
är att utforma verksamhetsmodellen under år 2026.

Beslutsförslag

Områdesstyrelsen beslutar att:

ge Gashaw Bibani,​ Eve Rämö och de 10 andra fullmäktigeledamöterna som 
undertecknat fullmäktigemotionen det svar på motionen som framgår ovan i 
redogörelsedelen;​
konstatera att fullmäktigemotionen är slutbehandlad.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
.aronkyto@vakehyva.fi

mailto:timo.aronkyto@vakehyva.fi
mailto:timo.aronkyto@vakehyva.fi
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§ 87
Fullmäkitgemotion om Vanda-​Kervo välfärdsområde skaffar inga produkter eller tjänster 
som produceras i Israels olagliga bosättningar

VAKEDno-2025-4436

Ärendets beredare: sektordirektör för koncerntjänster Mikko Hokkanen

Vid områdesfullmäktiges sammanträde den 15.9.2025 § 76 lämnades Gashaw Bibani 
och Antero Eerolas fullmäktigemotion "Vanda och Kervo välfärdsområde skaffar inga 
produkter eller tjänster som produceras i Israels olagliga bosättningar". 
Fullmäktigemotionen har undertecknats av 14 ledamöter i 
välfärdsområdesfullmäktige. Fullmäktigemotionen har följande lydelse: 

”I Finland görs årligen upphandlingar till ett värde om tiotals miljarder euro och en 
betydande del av dessa genomförs i kommunerna och välfärdsområdena. Vanda och 
Kervo välfärdsområde har möjlighet att främja ansvarsfullhet och de mänskliga 
rättigheterna genom sina upphandlingspraxis. 

I välfärdsområdets strategi framhävs ansvarsfullhet,​ allas lika värde och respekt för de 
mänskliga rättigheterna. Enligt strategin ska välfärdsområdet agera etiskt och hållbart,​ 
främja människors delaktighet och välbefinnande samt förutsätta ansvarsfulla 
verksamhetssätt även av sina samarbetspartner. Välfärdsområdet har förbundit sig till 
att främja icke-​diskriminering samt jämlikhet och jämställdhet i all sin verksamhet. 

Ur perspektivet för internationell rätt har den israeliska bosättningsverksamheten i 
palestinska områden konstaterats vara olaglig. Företag som bedriver verksamhet i 
dessa områden deltar i att upprätthålla och utvidga bosättningarna. FN:s 
generalförsamling antog hösten 2024 en resolution som uppmanar medlemsländerna 
att förbjuda export från Israels olagliga bosättningar och upphöra med 
affärsverksamhet som stöder deras verksamhet. Finland röstade för resolutionen. 

Flera städer och offentliga aktörer,​ såsom Sydney i Australien i februari 2025,​ har 
redan beslutat att de inte samarbetar med företag som drar nytta av de olagliga 
bosättningarna eller medverkar i kränkningar av de mänskliga rättigheterna. 

Välfärdsområdet måste säkerställa att dess upphandlingspartner följer FN:s principer 
för de mänskliga rättigheterna och kan påvisa att deras produktionskedjor är 
ansvarsfulla. Detta gäller i synnerhet upphandlingar av teknik och andra strategiskt 
betydande tjänster och produkter. 

Vi undertecknade föreslår att Vanda och Kervo välfärdsområde: 

Inte skaffar några produkter eller tjänster som kommer från Israels olagliga 
bosättningar. 
Inte gör anskaffningar hos företag som är delaktiga i bosättningsverksamheten 
eller andra kränkningar av de mänskliga rättigheterna i strid med internationell 
rätt. 
Inkluderar principerna om ansvarsfullhet och de mänskliga rättigheterna i sina 
upphandlingskriterier och förutsätter att dess leverantörers produktionskedjor 
är transparenta. 
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Med denna motion kan Vanda och Kervo välfärdsområde visa sitt åtagande i 
ansvarsfullhet,​ internationell rätt och respekt av de mänskliga rättigheterna.” 

Områdesfullmäktige beslöt vid sitt sammanträde 7.10.2026 § 250 att anteckna 
fullmäktigemotionen för kännedom och skickar den för vidare beredning till 
sektordirektören för koncerntjänster tills den 15.3.2026. 

Svar på fullmäktigemotionen

Enligt Vanda och Kervo välfärdsområdes upphandlingsanvisning samt lagen om 
offentlig upphandling och koncession (1397/2016) ska all upphandlingsverksamhet 
även följa de principer som härleds ur Europeiska gemenskapens grundfördrag om 
förbud mot diskriminering på grund av nationalitet samt principerna om öppenhet 
och proportionalitet. Dessa principer ska iakttas i alla upphandlingar,​ även i små 
upphandlingar som understiger de nationella tröskelvärdena enligt 
upphandlingslagen.

Enligt 3 § i upphandlingslagen ska den upphandlande enheten behandla deltagare i 
upphandlingsförfarandet och andra leverantörer på ett jämlikt och icke-​
diskriminerande sätt samt agera öppet och med beaktande av 
proportionalitetsprincipen. Principerna enligt 3 § i upphandlingslagen gäller både 
nationella upphandlingar och upphandlingar som överskrider EU:s tröskelvärden och 
omfattar därmed hela upphandlingsområdet.

En anbudsgivare kan uteslutas från anbudsförfarandet enligt 80 och 81 § i 
upphandlingslagen om någon uteslutningsgrund föreligger. Enligt 80 § (obligatoriska 
uteslutningsgrunder) ska den upphandlande enheten utesluta en anbudsgivare från 
anbudsförfarandet om den upphandlande enheten känner till att kandidaten,​ 
anbudsgivaren eller underleverantören eller en medlem i dess förvaltnings-​,​ lednings-​ 
eller tillsynsorgan eller en person med representations-​,​ besluts-​ eller 
tillsynsbefogenheter genom en lagakraftvunnen dom som framgår av straffregistret 
har dömts för något av de brott som nämns i paragrafen. Enligt 81 § 
(prövningsbaserade uteslutningsgrunder) kan den upphandlande enheten genom 
beslut utesluta en kandidat eller anbudsgivare från anbudsförfarandet om villkoren i 
paragrafen uppfylls. Dessa grunder i upphandlingslagen är uttömmande,​ vilket 
innebär att en anbudsgivares direkta eller indirekta deltagande i upprätthållandet av 
en olaglig ockupation inte utgör en obligatorisk eller prövningsbaserad 
uteslutningsgrund enligt upphandlingslagen.

Vanda och Kervo välfärdsområde ska även beakta 19 § i upphandlingslagen,​ enligt 
vilken samma villkor ska tillämpas på anbudsgivare och anbud från andra avtalsstater 
som omfattas av Världshandelsorganisationens avtal om offentlig upphandling 
(FördrS 5/1995,​ GPA-​avtalet) som på anbudsgivare och anbud från Finland och andra 
medlemsstater inom Europeiska unionen. Till GPA-​avtalet hör EU-​ och EES-​länderna 
samt flera andra länder,​ däribland Israel,​ vilket innebär att leverantörer från GPA-​
länder ska behandlas minst lika förmånligt som inhemska leverantörer. Vanda och 
Kervo välfärdsområde ska således behandla anbudsgivare från Israel på samma sätt 
som inhemska anbudsgivare och anbudsgivare från EU-​länder.

Sanktioner
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Med sanktioner avses utrikespolitiska åtgärder som införts av EU eller FN:s 
säkerhetsråd i syfte att påverka verksamhet som hotar internationell fred och 
säkerhet och som bedrivs av en annan stat eller grupp av människor. I praktiken kan 
sanktioner bestå av exempelvis export-​ och importrestriktioner,​ finansiella sanktioner 
eller resebegränsningar. Sanktioner kan även påverka offentliga upphandlingsavtal.

Det nationella genomförandet av sanktioner i Finland samordnas av utrikesministeriet.

Sanktioner regleras inte i upphandlingslagen utan grundar sig direkt på tillämpliga EU-​
förordningar. Sanktionerna är bindande för alla aktörer inom EU:s område och därför 
måste upphandlande enheter beakta sanktioner i sin egen verksamhet. Brott mot 
sanktioner är straffbart enligt 46 kap. i strafflagen.

Ansvarstagande

I Vanda och Kervo välfärdsområdes upphandlingsstrategi anges att upphandlingar 
används för att stödja samhällsansvar och målet att minska skillnader i välfärd. 
Genom upphandlingsverksamheten främjas förverkligandet av mänskliga rättigheter 
och grundläggande rättigheter i arbetslivet samt jämlik sysselsättning. För 
upphandlingar fastställs en verksamhetsmodell för ansvarstagande som styr mot 
ansvarsfulla upphandlingar. Inom Vanda och Kervo välfärdsområde har 
ansvarsperspektiv samt etiska verksamhetsprinciper (code of conduct) definierats i 
avtalsvillkoren,​ vilka avtalspartnerna förbinder sig till.

Vanda och Kervo välfärdsområde granskar vid sina upphandlingar de personer och 
sammanslutningar som står bakom anbudsgivaren och säkerställer att 
upphandlingsavtal inte ingås med aktörer som finns på sanktionslistor. Israel är för 
närvarande inte ett land som finns på utrikesministeriets sanktionslista,​ men Vanda 
och Kervo välfärdsområde har för närvarande inga israeliska företag som 
avtalsleverantörer.

Ansvarskrav beaktas redan i nuläget i enlighet med upphandlingsstrategin och 
upphandlingsanvisningen i Vanda och Kervo välfärdsområdes upphandlingar och 
konkurrensutsättningar i den mån de lämpar sig för respektive upphandling. 
Upphandlingstjänsterna har inrättat en separat arbetsgrupp för ansvarstagande vars 
uppgift är att utforma en verksamhetsmodell för ansvarstagande och utveckla 
kategorispecifika ansvarskriterier som kan användas i olika upphandlingar. 
Arbetsgruppens utvecklingsarbete pågår fortfarande och målet är att utforma 
verksamhetsmodellen under år 2026.

Beslutsförslag

Områdesstyrelsen beslutar att:

ge Gashaw Bibani,​ Antero Eerola och 12 andra fullmäktigeledamöter som 
undertecknat fullmäktigemotionen det svar på motionen som framgår ovan i 
redogörelsedelen;​
konstatera att fullmäktigemotionen är slutbehandlad.

Beslut
Områdesstyrelsen beslutade enhälligt att återremittera ärendet för ny beredning.
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Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
.aronkyto@vakehyva.fi
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§ 88
Förflyttning av enheterna för opioidsubstitutionsbehandlingar bort från städernas 
centrumområden

VAKEDno-2025-4430

Ärendets beredare: sektordirektören för hälso-​ och sjukvårdstjänster Kati Liukko 

Vid områdesfullmäktiges sammanträde den 15.9.2025 § 76 lämnades Roosa Wallius 
och Janne Hartikainens fullmäktigemotion "Förflyttning av enheterna för 
opioidsubstitutionsbehandlingar bort från städernas centrumområden". 
Fullmäktigemotionen har undertecknats av nio ledamöter i 
välfärdsområdesfullmäktige. Fullmäktigemotionen har följande lydelse: 

”På Eldstadsgränden i Myrbacka finns Vanda och Kervo välfärdsområdes enhet för 
opioidsubstitutionsbehandling. Denna enhet som tillhandahåller tjänster för 
rehabiliteringsklienter inom missbrukarvården har orsakat många problem i området 
redan under flera år.  

Eldstadsgränden ligger på en central plats,​ vilket är en mycket viktig aspekt med tanke 
på vårdens tillgänglighet. Fördelarna och nackdelarna av detta läge är dock mycket 
motstridiga,​ eftersom det i närheten av kliniken finns två skolor,​ utöver vilket den 
orsakar kännbara olägenheter för områdets invånare och påverkar den allmänna 
trivseln,​ trygghetskänslan och bostadsområdets värde. 

Med opioidsubstitutionsbehandling avses medicinsk behandling som ges till personer 
med opioidberoende. I genomförandet av behandlingen används två olika preparat: 
buprenorfin och metadon. Förutsättningen för behandling med buprenorfin är att 
klienten förbinder sig till ett rusmedelsfritt liv under behandlingen,​ men vid 
metadonbehandling är det inte förbjudet att använda droger och alkohol samtidigt 
med behandlingen.  

På senaste tid har medierna rapporterat om drogen alfa-​PVP,​ som i talspråket kallas 
peukku. Detta narkotikapreparat med centralstimulerande effekt orsakar allvarliga 
risker för såväl användarna som utomstående. Brukare av peukku är ofta aggressiva 
och oberäkneliga,​ vilket orsakar farliga situationer,​ påverkar den allmänna säkerheten 
och sysselsätter hälsovården och polisen. 

Eftersom användning av preparatet under pågående metadonbehandling inte är 
förbjuden,​ används det med stor sannolikhet även av klienterna vid 
substitutionsbehandlingskliniken. Denna uppskattning bygger på att klinikens 
närområden uppskattas ha blivit ännu oroligare än tidigare under det gångna året. 

Myrbacka station,​ köpcentret Myyrmanni samt Påltorget fylls av påverkade personer 
redan tidigt på morgonen,​ eftersom tiderna för utdelning av 
substitutionsbehandlingspreparat är uppdelade från tidig morgon till förmiddagen. 
Även detta bevisar att drogbrukarna inte samlas i dessa områden av en slump,​ utan 
att de kommer hit för läkemedelsutdelningen. Om den öppna drogkonsumtionen och 
droghandeln tillåts,​ finns också en risk för att tillgången till droger bland barn och 
unga förbättras. I stället för att tillåta något sådant bör det erbjudas förebyggande 
tjänster för ungdomar i området. 
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Vi som undertecknat denna motion kräver att kliniken för 
opioidsubstitutionsbehandling i Myrbacka och andra motsvarande enheter flyttas från 
städernas centrumområden till områden där de orsakar färre ordningsstörningar än i 
dagsläget. Vi anser att fungerande missbrukartjänster är en mycket viktig del av 
välfärdsområdets serviceutbud,​ och därför bör flytten ske på ett sådant sätt att 
tjänstens tillgänglighet inte minskar till exempel på grund av dåliga 
kommunikationer.” 

Områdesstyrelsen beslutade vid sitt sammanträde den 7.10.2025 § 244 att anteckna 
fullmäktigemotionen för kännedom och skickar den för vidare beredning till 
sektordirektören för hälso-​ och sjukvårdstjänster tills den 15.3.2026.

Svar på fullmäktigemotionen

Opioidsubstitutionsbehandling genomförs inom Vanda och Kervo välfärdsområde 
med stöd av gällande lagstiftning (hälso-​ och sjukvårdslagen 1326/2010,​ förordningen 
om substitutionsbehandling 642/2023),​ God medicinsk praxis-​rekommendationen 
samt rekommendationen för opioidsubstitutionsbehandling (2023). I 2 § i 
förordningen om substitutionsbehandling (642/2023) konstateras att 
substitutionsbehandling avser behandling av opioidberoende där läkemedelspreparat 
enligt förordningen används och där målet är att förbättra förutsättningarna för 
rehabilitering och rehabilitering samt antingen drogfrihet eller minskning av 
skadeverkningar och förbättring av patientens livskvalitet.

Opioidberoende är en kronisk sjukdom vars effektiva behandling är 
opioidsubstitutionsbehandling. Målet med substitutionsbehandlingen är att förhindra 
eller avsevärt minska användningen av opioider,​ kriminalitet samt risker relaterade till 
intravenöst bruk och överdoser samt att möjliggöra behandling av andra beroenden 
och psykosocial rehabilitering. I behandlingen strävar man efter förbättrad 
funktionsförmåga och behandling av beroendet,​ men inte efter avvänjning från 
substitutionsläkemedlet. En stor del av personer med opioidberoende har också 
andra beroenden eller skadligt bruk av rusmedel,​ och behandlingen stöder frigörelse 
från droger och rusmedelsberoende. Opioidsubstitutionsbehandling påverkar inte 
direkt andra beroenden och andra beroenden utgör inte heller något hinder för 
substitutionsbehandling med något av de behandlingspreparat som används. Som 
substitutionsläkemedel används enligt förordningen buprenorfin eller metadon. Valet 
av läkemedelspreparat,​ läkemedelsform och administreringssätt inom 
opioidsubstitutionsbehandling grundar sig på individuell bedömning och vårdplan. 
Substitutionsläkemedel ges endast när klienten är nykter och substitutionsläkemedlet 
orsakar ingen berusning.

Inom Vanda och Kervo välfärdsområde genomförs opioidsubstitutionsbehandling 
både i egen regi och som köptjänst. I egen regi ges substitutionsbehandling vid Miepä-​
stationerna (Kervo,​ Dickursby,​ Mårtensdal) samt i mindre omfattning även vid andra 
hälsostationer och vid substitutionsbehandlingsenheten i Myrbacka. De 
substitutionsbehandlingsenheter som drivs som köptjänster är belägna i Korso,​ 
Kivistö,​ Myrbacka,​ Helsingfors och Esbo. I produktionssättsanalysen 10/2024 
konstaterades att det är lönsamt att öka den egna produktionen,​ och i budgeten för år 
2026 inom verksamhetsområdet för hälso-​ och sjukvårdstjänster är målet att inrätta 
en ny substitutionsbehandlingsenhet inom missbruks-​ och mentalvårdstjänsterna för 
att ersätta substitutionsbehandling som köps som tjänst.
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Vid ordnandet av missbrukarvårdstjänster följs skyldigheterna i socialvårdslagen och 
hälso-​ och sjukvårdslagen,​ enligt vilka tjänsterna ska vara tillgängliga och lätt 
åtkomliga för alla klientgrupper. Tjänsternas placering bedöms i första hand utifrån 
klientbehov,​ tillgänglighet och säkerhet. I planeringen av servicenätet beaktas regional 
jämlikhet så att tjänster för klienter i svagare ställning inte koncentreras endast till 
vissa områden.

Internationella studier har visat att genom att placera lågtröskeltjänster för 
missbrukarvård nära användarnas miljö och längs goda trafikförbindelser kan både 
miljöolägenheter och smittsamma sjukdomar minskas. Studierna gäller särskilt 
hälsorådgivningspunkter men kan även jämföras med andra missbrukarvårdstjänster.

I Finland och särskilt i huvudstadsregionen har det under de senaste åren skett en 
betydande förändring inom drogfältet,​ och särskilt den kraftiga ökningen av 
användningen av stimulantdrogen alfa-​PVP har visat sig i ökad oro,​ störande beteende 
och ökad kriminalitet i stadskärnor. De ökade negativa fenomen som är kopplade till 
drogbruk förklaras inte nödvändigtvis av substitutionsbehandlingsenheternas 
placering,​ eftersom polisen har observerat liknande och till och med större störande 
beteende i området kring Dickursby station,​ trots att det inte finns någon egentlig 
substitutionsbehandlingsenhet i Dickursby. Klienter inom 
opioidsubstitutionsbehandling använder även andra rusmedel och sannolikt också 
alfa-​PVP parallellt. Det finns dock ingen exakt information om hur många 
substitutionsbehandlingsklienter som använder rusmedel eller särskilt alfa-​PVP vid 
sidan av substitutionsbehandlingen. Alfa-​PVP används huvudsakligen på andra sätt än 
intravenöst,​ vilket innebär att användarna inte alltid söker sig till skadereducerande 
vård. Man har dock lyckats nå dem genom dagverksamhet,​ därifrån de stöds till att 
söka vård.

Förändringen inom drogfältet kräver åtgärder,​ reaktioner och samarbete mellan 
välfärdsområdet,​ städerna,​ organisationer och andra myndigheter. Inom 
välfärdsområdets budget och ekonomiplan har man förberett sig på att problemen till 
följd av rusmedelsbruk förvärras,​ särskilt genom utveckling av tjänster,​ riktning av 
resurser och förstärkning av multiprofessionellt samarbete. I Vanda stads 
områdesledningsgrupp för Myrbacka finns en representant för välfärdsområdet,​ och 
ett av temana för denna ledningsgrupp är utveckling av säkerheten i området.

Verksamhetsområdet för hälso-​ och sjukvårdstjänster följer aktivt förändringarna 
inom drogfältet och strävar efter att reagera på dem genom åtgärder i samarbete 
med andra verksamhetsområden,​ städer,​ andra myndigheter samt tredje sektorn.

Verksamhetsområdet för hälso-​ och sjukvårdstjänster bedömer att den flytt av 
substitutionsbehandlingsenheter bort från stadskärnor som föreslås i motionen inte 
bör genomföras med hänsyn till tillgången till och effekten av 
substitutionsbehandlingen samt en jämlik och rättvis behandling av personer i 
svagare ställning.

Beslutsförslag

Områdesstyrelsen beslutar att:
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ge Roosa Wallius och Janne Hartikainen samt 7 andra ledamöter i 
områdesfullmäktige som undertecknat fullmäktigemotionen det svar på 
motionen som framgår ovan i redogörelsedelen;​
konstatera att fullmäktigemotionen är slutbehandlad.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
.aronkyto@vakehyva.fi

mailto:timo.aronkyto@vakehyva.fi
mailto:timo.aronkyto@vakehyva.fi
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§ 89
Svar på fullmäktigemotionen om inrättande av klientråd för tjänsterna för barn,​ unga och 
familjer

VAKEDno-2025-4431

Ärendets beredare: sektordirektör för tjänster för barnfamiljer och vuxensocialarbete 
Hanna Mikkonen

Vid områdesfullmäktiges sammaträde den 15.9.2025 § 76 lämnades Jonna 
Weckströms fullmäktigemotion "Inrättande av klientråd för tjänsterna för barn,​ unga 
och familjer". Fullmäktigemotionen har undertecknats av 28 ledamöter i 
välfärdsområdesfullmäktige. Fullmäktigemotionen har följande lydelse: 

”Direkta användarerfarenheter bidrar till att utveckla tjänsterna till att motsvara det 
verkliga behovet i vardagen. I synnerhet inom mental-​ och familjevården för barn och 
unga är det viktigt att höra själva klienterna. Lagen om välfärdsområden (§ 29) 
förutsätter att välfärdsområdet främjar invånarnas möjligheter att delta och påverka. 
Barnkonventionen i sin tur förpliktar till att höra barn i ärenden som berör dem. 

I Vanda och Kervo välfärdsområde finns klientråd för äldre,​ personer med 
funktionsnedsättning,​ vuxensocialarbete samt för svenskspråkiga. För barn,​ unga och 
familjer finns inget eget klientråd. Undantaget är erfarenhetsexpertgruppen för 
ungdomar inom barnskyddet (Meliora),​ som dock inte täcker användarerfarenheterna 
inom andra tjänster. 

Responskanaler,​ såsom klientråd,​ kan lyfta fram brister i tjänsterna redan i ett tidigt 
skede,​ varvid det finns möjlighet att ingripa i dem snabbare och mer effektivt. 

Rådets uppgift är att lyfta fram barns,​ ungas och familjers erfarenheter av och åsikter 
om tjänsterna samt delta i planeringen,​ utvärderingen och utvecklingen av dem. 
Klientrådet skulle möjliggöra att mångfalden av familjer,​ språkliga och kulturella 
bakgrunder och personer i behov av särskilt stöd får sin röst hörd via denna 
målgrupp. Med hjälp av rådverksamheten stärks tjänsternas klientorientering och 
effekt samt förmåga att tillgodose rätt behov i rätt tid. 

Vi undertecknade fullmäktigeledamöter föreslår att man i Vanda och Kervo 
välfärdsområde inrättar ett klientråd för barn,​ unga och familjer som fungerar som en 
del av välfärdsområdets strukturer för klientdelaktighet. Välfärdsområdet förbereder 
verksamhetsmodellen tillsammans med barn,​ unga,​ vårdnadshavare,​ föräldrar,​ 
experter och organisationer i området. Utnyttjar de befintliga rådmodellerna och 
rådmedlemmarnas erfarenheter. Säkerställer tillgänglighet och jämlikhet,​ inkl. 
möjlighet att delta på olika sätt (t.ex. på internet,​ i smågrupper,​ i skolor osv.).” 

Områdesstyrelsen beslutade att anteckna fullmäktigemotionen för kännedom och 
skicka den vidare till sektordirektören för tjänster för barn,​ unga och familjer samt 
sektordirektören för koncerntjänster för beredning senast den 15.3.2026. 
Områdesstyrelsen behandlade svaret på fullmäktigemotionen vid sitt sammanträde 
den 3.3.2025 § 55. Områdesstyrelsen beslutade enhälligt att återremittera ärendet för 
ny beredning.

Svar på fullmäktigemotionen
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Direkta användarerfarenheter utgör en central del av utvecklingen av tjänster,​ särskilt 
ur perspektiven effekt,​ tillräckligt stöd och rätt timing. Välfärdsområdet anser det 
viktigt att barns,​ ungas och familjers perspektiv integreras allt mer systematiskt i 
planeringen och utvecklingen av tjänsterna. Samtidigt är det väsentligt att beakta att 
barns och ungas deltagande fungerar bäst i flexibla och riktade strukturer som är lätta 
och ändamålsenliga.

Inom tjänsterna för barn,​ unga och familjer har man fått positiva erfarenheter bland 
annat av utvecklingen av mentalvårdstjänster med hjälp av en expertpanel för unga. 
Inom Vanda och Kervo välfärdsområde verkar också Meliora,​ en grupp för 
erfarenhetsexperter och samskapande för unga med erfarenhet av barnskyddet. När 
en kundpanel fungerar kring ett tydligt definierat tema i ungdomarnas egen 
verksamhetsmiljö,​ såsom i skolan,​ är tröskeln för deltagande låg.

Välfärdsområdet vill säkerställa att barns,​ ungas och familjers röst hörs så 
heltäckande och effektivt som möjligt i utvecklingen av tjänsterna. Eftersom 
tjänsteutbudet är mångsidigt och åldersgrupperna breda anses det mer 
ändamålsenligt att skapa flexibla och temabaserade expertpaneler än en enda fast 
kundpanel för barn och unga,​ genom vilka erfarenheter och synpunkter från olika 
målgrupper bäst kan lyftas fram. Denna verksamhetsmodell möjliggör barns och 
ungas deltagande i arbete som direkt anknyter till deras vardag och erbjuder 
möjligheter till deltagande med låg tröskel i olika situationer. Lättare strukturer 
främjar,​ utöver olika åldersgrupper,​ även att personer med olika språk-​ och 
kulturbakgrund samt personer i behov av särskilt stöd får sina röster hörda i 
ändamålsenliga sammanhang. Modellen beaktar att barn,​ unga och familjer inte utgör 
en permanent grupp utan att målgruppen kan förändras snabbt.

Inom välfärdsområdet kommer expertpaneler för barn och unga att inrättas vid behov 
och tidsbegränsat kring ett visst tema eller utvecklingsområde. Exempelvis genomför 
teamet för psykosociala tjänster för unga under april–maj 2026 ett ungdomsråd där 
dialog förs med unga till stöd för utvecklingen av tjänster som berör dem. 
Expertpaneler kan exempelvis samlas för att:

samskapa olika tjänster och lägga fram konkreta förslag för att förbättra 
tjänsterna,​
ge synpunkter samt producera information,​ åsikter och erfarenheter ur 
tjänsteanvändarnas perspektiv till exempel i frågor som gäller vissa 
åldersgrupper eller avgränsade teman såsom elevhälsa,​ mental hälsa,​ 
familjestöd,​ tillgänglighet och flerspråkighet,​
testa nya och planerade tjänster.

När temabaserade expertpaneler inrättas beaktas de perspektiv på tillgänglighet,​ 
jämlikhet och mångsidiga former för deltagande (till exempel nätmöten,​ smågrupper,​ 
skolor och samskapandedagar) som lyfts fram i motionen.

Välfärdsområdet främjar målet enligt en flexibel och behovsanpassad modell genom 
vilken barn,​ unga och familjer kan delta i utvecklingen av tjänster inom teman som är 
viktiga för dem. Detta tillvägagångssätt möjliggör verkligt inflytande,​ lättar på 
deltagandestrukturerna och stöder förverkligandet av barns och ungas rätt till 
delaktighet på bästa möjliga sätt.
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Separata kundpaneler används vid planering av nya tjänster samt vid uppföljning av 
tjänsternas funktion. Införandet av en kundpanel bedöms och beslutas alltid i 
samband med beredningen av respektive utvecklingshelhet,​ och verksamhetsområdet 
kräver inget separat beslut av ledningsgruppen i frågan. Detta förfarande möjliggör 
smidig inrättning av kundpaneler och flexibilitet i strukturen. Den utvecklingsrespons 
som fås från kundpanelerna rapporteras i samband med rapporteringen av 
utvecklingshelheten till verksamhetsområdets ledningsgrupp,​ och de eventuella 
konsekvenserna för det fortsatta utvecklingsarbetet bedöms utifrån den respons som 
erhållits.

Barns och ungas deltagande i kundpaneler grundar sig alltid på ett temabaserat 
ansökningsförfarande,​ genom vilket man säkerställer en ändamålsenlig 
sammansättning av gruppen,​ tillräcklig mångfald samt intresse eller förståelse för det 
aktuella ämnet. I ansökningsförfarandet utnyttjas befintliga strukturer såsom 
elevhälsan. Välfärdsområdets nära samarbete med daghem och skolor gör det möjligt 
att effektivt rikta information om expertpaneler till barn och unga och/eller deras 
vårdnadshavare. Kundpaneler kan även marknadsföras i sociala medier. Det har 
konstaterats att servering av mat som en del av panelarbetet ökar intresset för att 
delta i kundpaneler.

Beslutsförslag

Områdesstyrelsen beslutar att:

ge Jonna Weckström och 27 andra fullmäktigeledamöter som undertecknat 
fullmäktigemotionen det svar på motionen som framgår ovan i 
redogörelsedelen;​
föreslå för områdesfullmäktige att fullmäktige antecknar den erhållna 
utredningen för kännedom som svar på fullmäktigemotionen och konstaterar 
att fullmäktigemotionen därmed är slutbehandlad.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet lämnas av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
.aronkyto@vakehyva.fi

mailto:timo.aronkyto@vakehyva.fi
mailto:timo.aronkyto@vakehyva.fi
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§ 90
Tillräckligheten och kvaliteten på de socialtjänster som äldre personer behöver år 2025

VAKEDno-2026-1033

Bilagor
1 Iäkkäiden henkilöiden tarvitsemien sosiaalipalvelujen riittävyys ja laatu 2025.pdf

Kompletterande material
1 Vanhusneuvoston lausunto iäkkäiden henkilöiden tarvitsemien sosiaalipalveluiden 
riittävyydestä ja laadusta vuonna 2025.pdf

Ärendets beredare: sektordirektör för tjänster för personer med funktionsnedsättning 
och äldre,​ Minna Lahnalampi-​Lahtinen

Enligt 6 § i lagen om stödjande av den äldre befolkningens funktionsförmåga samt om 
social-​ och hälsovårdstjänster för äldre (980/2012,​ äldreomsorgslagen) är 
välfärdsområdet skyldigt att årligen utvärdera tillräckligheten och kvaliteten på de 
socialtjänster som äldre personer behöver inom sitt område. För att bedöma 
tjänsternas kvalitet och tillräcklighet ska välfärdsområdet regelbundet samla in 
respons från dem som använder tjänsterna,​ deras anhöriga och närstående samt 
välfärdsområdets personal. Dessutom ska välfärdsområdet sammanställa uppgifter 
om de ekonomiska resurser som använts för tjänsterna samt om personalens antal 
och utbildning. I utvärderingen ska även de observationer som presenteras i 
socialombudets årliga redogörelse beaktas. Enligt 11 § i äldreomsorgslagen ska 
välfärdsområdets äldreråd involveras i den utvärdering som avses i 6 §.

Väntetiderna inom äldreomsorgen i Vanda och Kervo välfärdsområde uppfyllde år 
2025 de lagstadgade tidsfristerna. Säkerheten och kvaliteten inom äldreomsorgen 
bedömdes i enlighet med planen för egenkontroll. Likvärdigheten i de tjänster som 
klienterna erhöll säkerställdes genom att tjänsternas innehåll,​ enligt 
tjänstebeskrivningarna,​ var enhetligt oberoende av produktionssätt och plats. 
Vårdkedjornas smidighet följdes upp varje vecka i ett multiprofessionellt 
vårdkedjemöte och vid behov vidtogs åtgärder,​ bland annat genom att öka antalet 
bedömnings-​ och rehabiliteringsplatser.

Vid planering och utveckling av tjänsterna utnyttjades respons från klienter,​ 
närstående och personal. I klientresponsen förbättrades äldreomsorgens allmänna 
betyg jämfört med år 2024. I utvärderingen har social-​ och patientombudens 
observationer från år 2025 beaktats. Personalresurserna optimerades ytterligare och 
användningen av hyrpersonal kunde minskas betydligt,​ eftersom de egna tjänsterna 
nästan till 100 procent hade kunnat tillsättas. Personalstrukturen,​ arbetsfördelningen 
och optimeringen av personalresurserna reformerades för att bättre kunna rikta 
personalresurserna enligt klienternas behov. Målnivåer fastställdes för 
genomförandet av den direkta arbetstiden och personaldimensioneringen,​ och 
uppföljningen av dessa integrerades i ledningssystemet. Äldretjänsterna underskred 
budgeten betydligt genom åtgärder inom reformprogrammet och uppnådde de 
uppställda målen.

Den rapportering om tjänsternas tillräcklighet och kvalitet som äldreomsorgslagen 
förutsätter genomfördes som en del av välfärdsområdets rapportering om kvalitet 
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och egenkontrollprogram. I den bifogade rapporten beskrivs och bedöms,​ i enlighet 
med 6 § i äldreomsorgslagen,​ tillräckligheten och kvaliteten på de socialtjänster som 
äldre personer behöver inom Vanda och Kervo välfärdsområde år 2025. Rapporten 
presenterades för äldrerådet vid sammanträdet den 12.3.2026 § 17. Äldrerådet har 
gett ett utlåtande om rapporten,​ vilket finns som bakgrundsmaterial.

Beslutsförslag

Områdesstyrelsen beslutar att anteckna rapporten om tillräckligheten och kvaliteten 
på de socialtjänster som äldre personer behöver år 2025 inom Vanda och Kervo 
välfärdsområde för kännedom.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet lämnas av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
.aronkyto@vakehyva.fi

mailto:timo.aronkyto@vakehyva.fi
mailto:timo.aronkyto@vakehyva.fi
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§ 91
Ärenden som antecknas till kännedom

Kompletterande material
1 Sosiaali- ja potilasasiavastaavan selvitys 2025.pdf
2 Pöytäkirja-Nuorisovaltuusto - 10.03.2026, klo 17:32
3 Pöytäkirja-Vammaisneuvosto - 10.03.2026, klo 16:30
4 Pöytäkirja-Vanhusneuvosto - 12.03.2026, klo 13:00

Utredning 2025 av social-​ och patientombudet för Vanda och Kervo välfärdsområde
Protokoll för rådet för personer med funktionsnedsättning 10.3.2026
Ungdomsfullmäktiges protokoll 10.3.2026
Äldrerådets protokoll 12.3.2026

Beslutsförslag

Antecknas för kännedom.

Beslut
Beslutsöfrslaget godkänns enhälligt.

Mer infomration om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkytö@vakehyva.fi
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§ 92
Tjänsteinnehavarbeslut som inkommit för övertagningsförfarande enligt 97 § i lagen om 
välfärdsområden

För områdesstyrelsen har följande tjänsteinnehavarbeslut översänts för 
övertagningsförfarande enligt 97 § i lagen om välfärdsområden:

Serviceområdeschefen för tjänster inom vuxensocialarbete
Upphandlingsbeslut:
§ 21 Direktupphandling (rättelsebeslut Mehiläinen Oy) Upphandling av 
dygnetruntserviceboende för mentalvårdsrehabiliteringsklienter,​ Ykköskoti 
Aurinkorinne 1.1.2026–30.6.2026,​ 23.03.2026
§ 22 Direktupphandling (rättelsebeslut Mehiläinen Oy) Upphandling av 
dygnetruntserviceboende för mentalvårdsrehabiliteringsklienter,​ Ykköskoti 
Aurinkorinne 1.10–30.9.2026,​ 23.03.2026
§ 23 Direktupphandling (rättelsebeslut Mehiläinen Oy) Upphandling av 
dygnetruntserviceboende för mentalvårdsrehabiliteringsklienter,​ Ykköskoti 
Aurinkorinne 1.11.2025–31.5.2026,​ 23.03.2026
§ 24 Direktupphandling (rättelsebeslut Mehiläinen Oy) Ykköskoti Kielorinne,​ 
dygnetruntserviceboende för mentalvårdsrehabiliteringsklienter 1.9.25–30.4.26,​ 
25.03.2026
§ 27 Direktupphandling (rättelsebeslut Mehiläinen Oy) Upphandling av 
dygnetruntserviceboende för mentalvårdsrehabiliteringsklienter,​ Ykköskoti Kielorinne 
1.4.2025–30.9.2026,​ 26.03.2026
§ 28 Direktupphandling (Mehiläinen Oy rättelsebeslut) Ykköskoti Kielorinne,​ 
dygnetruntserviceboende för mentalvårdsrehabiliteringsklienter 1.9.2025–30.4.2026,​ 
26.03.2026
§ 34 Beslut om avslutande av samarbetet mellan Vanda och Kervo välfärdsområde 
och Tramel Oy,​ 26.03.2026
§ 35 Beslut om avslutande av samarbetet mellan Vanda och Kervo välfärdsområde 
och Green Disposal Oy,​ 26.03.2026

Allmänt beslut:
§ 18 Avslutande av samarbete enligt gränssnittsplanen mellan Vanda stad och Vanda 
och Kervo välfärdsområde gällande renovering av skol-​ och elevbänkar,​ elevstolar och 
hyvelbänkar samt trämöbler för barn inom småbarnspedagogiken,​ 02.03.2026

Förvaltningsdirektören
Upphandlingsbeslut:
§ 5 Upphandling av produkter och tjänster inom låsbranschen,​ 19.03.2026

Serviceområdeschefen för serviceboende med heldygnsomsorg
§ 1 Upphandling av måltidstjänster för enheten för tillfällig vård på Borgågatan,​ 
09.03.2026

Välfärdsområdesdirektören
§ 20 Delbeslut om val av anbudsgivare i hyresupphandlingen för Dickursby hälso-​ och 
socialcenter,​ 06.03.2026

Allmänna beslut:
§ 18 Budgetändringar i Vanda och Kervo välfärdsområdes budget 2025,​ 02.03.2026
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§ 22 Vanda och Kervo välfärdsområdes anslutning till ekosystemet Clever Health 
Network,​ 16.03.2026
§ 23 Utnämning av representanter till nätverksgruppen för samarbetsavtalet om 
svenskspråkiga social-​ och hälsovårdstjänster inom tvåspråkiga välfärdsområden,​ 
17.03.2026

Sektordirektören för koncerntjänster
Upphandlingsbeslut:
§ 8 Upphandlingsbeslut Anbudsinfordran/Upphandling av boendeserviceenhet för 
personer med funktionsnedsättning,​ förhandlat förfarande,​ 27.02.2026
§ 12 Rättelsebeslut gällande upphandling av arbetshandledning,​ coaching och 
arbetsgemenskapsmedling,​ 09.03.2026
§ 13 VAKEDno-​2026-​385 Beslut om anslutning till Sarastia Oy:s upphandling av 
prenumerationstjänst för publikationer,​ 09.03.2026
§ 14 Småupphandling av professionell artist till personaltillställning,​ 16.03.2026
§ 15 Optionsbeslut,​ upphandling av tolktjänster,​ 16.03.2026

Allmänna beslut:
§ 7 Nominering av kandidater till Tieras styrgrupper för mandatperioden 2026–2027,​ 
27.02.2026
§ 9 Beslut om upphandling av finansierings-​ och livscykelhanteringstjänster för IT-​ och 
medicinteknisk utrustning samt annan lös egendom,​ 27.02.2026
§ 10 Avgift som tas ut av andra välfärdsområden och Helsingfors stad för tjänster vid 
barnskyddets mottagningsavdelning från och med 1.3.2026,​ 03.03.2026
§ 17 Ansökan om statsunderstöd för utveckling av företagsekosystem inom 
motionsbranschen genom projektet ”Livskraft och funktionsförmåga genom 
livsstilsstyrning – styrka genom ekosystem” samt godkännande av avsiktsavtal,​ 
25.03.2026

Chefen för kvalitetsövervakningen
§ 14 Godkännande av M-​Fysio Oy som servicesedelproducent för terapier inom 
medicinsk rehabilitering,​ 06.03.2026
§ 15 Godkännande av Attendo Terapia Oy som servicesedelproducent för terapier 
inom medicinsk rehabilitering,​ 16.03.2026
§ 16 Godkännande av Duunia palvelut Oy,​ Tarmo Hoiva som servicesedelproducent 
för personlig assistans,​ 18.03.2026
§ 17 Godkännande av HeRo KotiApu som servicesedelproducent för hemvård,​ 
18.03.2026
§ 18 Godkännande av Housemed Oy Ab som servicesedelproducent för hemservice 
för barnfamiljer,​ 18.03.2026
§ 19 Servicesedel för terapitjänster inom medicinsk rehabilitering / Keravan 
Lääkintävoimistelu Oy,​ 24.03.2026

Chefen för juridik-​ och beslutstjänster
§ 17 Beslut om ersättningsansökan gällande självständighetsmedel,​ 03.03.2026
§ 18 Beslut om ersättningsansökan gällande försvunna kläder,​ 06.03.2026
§ 19 Beslut om ersättningsansökan gällande försvunna proteindrycker,​ 13.03.2026
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Sektordirektören för tjänster för barnfamiljer och vuxensocialarbete
Upphandlingsbeslut:
§ 4 VAKEDno-​2023-​4289 Beslut om upphandling av lösöre till familjecentret i 
Myrbacka,​ 27.02.2026

Räddningsdirektören
§ 9 Bygg-​ och projekteringstjänster som anskaffas av HUS Kiinteistöt Oy / 
Beredskapsstationen i Håkansböle,​ 02.03.2026
§ 12 Beslut om anslutning till och samarbetsavtal för gemensam upphandling av 
tjänstedräkter för räddningsverk,​ 13.03.2026
§ 13 Beslut om upphandling av informationsskärmslösning som SaaS-​tjänst,​ 
23.03.2026

Allmänt beslut:
§ 10 Försäljning av fordon som tagits ur bruk vid Mellersta Nylands räddningsverk,​ 
02.03.2026

Serviceområdesdirektören för familjernas specialtjänster
Upphandlingsbeslut:
§ 7 VAKEDno-​2026-​692 Upphandling av heldygnstjänster inom barnskyddet,​ Statens 
skolhem,​ Vuorela skolhem / Placering av barn som direktupphandling,​ 03.03.2026
§ 8 VAKEDno-​2026-​693 Upphandling av heldygnstjänster inom barnskyddet,​ 
Rinnekodit Oy,​ Juniori-​Aino / Placering av barn som direktupphandling,​ 03.03.2026
§ 9 VAKEDno-​2026-​694 Upphandling av heldygnstjänster inom barnskyddet,​ Statens 
skolhem,​ Limingo skolhem / Placering av barn som direktupphandling,​ 03.03.2026
§ 12 VAKEDno-​2026-​494 Upphandling av heldygnstjänster inom barnskyddet,​ Vihdin 
sosiaali-​ ja kuntoutusalan tukikohta Oy,​ Jaakkola / Placering av barn som 
direktupphandling 30.1.2026–31.12.2028,​ 16.03.2026
§ 15 VAKEDno-​2026-​1107 Upphandling av heldygnstjänster inom barnskyddet,​ 
Suomen Kuntolat Oy,​ Orimattila Kuntola / Placering av barn som direktupphandling,​ 
23.03.2026
§ 16 VAKEDno-​2026-​1109 Upphandling av intensifierad vård inom barnskyddet,​ 
Familar Oy / Siilimäki,​ 23.03.2026
§ 17 VAKEDno-​2026-​1106 Upphandling av heldygnstjänster inom barnskyddet,​ Statens 
skolhem,​ Sairila skolhem / Placering av barn som direktupphandling,​ 24.03.2026
§ 18 VAKEDno-​2026-​1108 Upphandling av heldygnstjänster inom barnskyddet,​ Statens 
skolhem,​ Sairila skolhem / Placering av barn som direktupphandling,​ 24.03.2026
§ 19 VAKEDno-​2026-​1489 Småupphandling av tjänsten Kokemuskohtaamo inom 
barnskyddet,​ 24.03.2026

Byggprojektchefen
§ 4 Upphandling av byggprojektkonsult för förhandlingsfasen – Dickursby hälso-​ och 
socialcenter,​ 04.03.2026

Serviceområdeschefen för mun-​ och tandvårdstjänster
Allmänna beslut:
§ 4 Beslut om tillfällig stängning av tandkliniken i Korsocentrum och flytt av 
verksamheten till tandkliniken vid hälsostationen i Kivistö,​ 27.02.2026
§ 5 Beslut om förlängning med en månad av den tillfälliga stängningen av tandkliniken 
i Korso och fortsatt flytt av verksamheten till tandkliniken vid hälsostationen i Kivistö,​ 
23.03.2026
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Chefen för ekonomitjänster
Upphandlingsbeslut:
§ 13 Tjänsteinnehavarbeslut om beviljande av kreditkort för välfärdsområdet,​ 
10.03.2026

Allmänna beslut:
§ 11 Ränteplacering/köp av företagscertifikat 3.3.2026,​ 04.03.2026
§ 12 Mottagande av donation från Keski-​Uudenmaan Kehitysvammaisten Tuki rf,​ 
04.03.2026
§ 14 Ränteplacering/köp av företagscertifikat 10.3.2026,​ 11.03.2026
§ 15 Ränteplaceringar/köp av företagscertifikat 12.3.2026,​ 17.03.2026
§ 16 Fastställande av godkännare för Vanda och Kervo välfärdsområdes balanskonton 
från och med 1.1.2026,​ 19.03.2026
§ 17 Ränteplaceringar/köp av företagscertifikat 19.3.2026,​ 19.03.2026
§ 18 Ränteplaceringar/köp av företagscertifikat 27.3.2026,​ 26.03.2026

Sektorirektören för tjänster för hälso-​ och sjukvårdstjänster
§ 7 Ansökan om statsunderstöd: godkännande av deltagande i SHM:s ansökan för 
utveckling av modeller för vårdkontinuitet genom projektet ”VAKE Eget team 2.0 – 
Kontinuitet,​ Ledarskap och Multiprofessionalitet”,​ 11.03.2026

Informationsförvaltningsdirektören
Upphandlingsbeslut:
§ 13 Upphandlingsbeslut om anskaffning av Kaikukortet 2026,​ 27.02.2026
§ 14 Arkivering och nedläggning av Aura-​systemet samt avslutande av tillhörande avtal 
om läsanvändning,​ 06.03.2026
§ 15 Beslut om upphandling av Kanta-​arkivering från källsystemet Aura,​ 06.03.2026

Serviceområdeschefen för funktionshinderservice
§ 45 Upphandling av arbets-​ och dagverksamhet för personer med 
funktionsnedsättning,​ övriga Finland,​ 02.03.2026
§ 48 Beslut om uppsägning av avtal gällande upphandling av 
kommunikationsundervisning,​ 17.03.2026

Sektordirektören förtjänster för personer med funktionsnedsättning och äldre
Allmänt beslut:
§ 12 Uppdelning av ansvarsområdet för boende inom tjänster för personer med 
funktionsnedsättning i två delar samt ombenämning från och med 1.4.2026,​ 
19.03.2026

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att anteckna ovan nämnda tjänsteinnehavarbeslut 
som delgivna och att inte utnyttja den övertagningsrätt som avses i lagen om 
välfärdsområden. 

Beslut
Beslutförslaget godkändes enhälligt. 

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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1.  
2.  

§ 93
Protokoll som inkommit om övertagningsförfarande enligt 97 § i lagen om välfärdsområden

Kompletterande material
1 Pöytäkirja-Pelastuslautakunta - 18.03.2026, klo 17:03
meeting.printing.MeetingMinutes.Article.Attachment.restriction.prefix.personalData,
2 Pöytäkirja-Nationalspråksnämnden - 04.03.2026, klo 16:30

För områdesstyrelsen har följande protokoll översänts för övertagningsförfarande 
enligt 97 § i lagen om välfärdsområden:

Räddningsnämnden,​ sammanträde 18.3.2026
Nationalspråksnämnden,​ sammanträde 4.3.2026

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att anteckna ovan nämnda protokollen som 
delgivna och att inte utnyttja den övertagningsrätt som avses i lagen om 
välfärdsområden. 

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt. 

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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